


Bakgrund

Verksamhetsaret 2023 priglades i stor utstrackning av avtalsrorelsen da for-
bundet forhandlade om samtliga centrala kollektivavtal. P4 de allra flesta
avtalsomradena var det konstruktiva forhandlingar och avtal tecknades utan
att konfliktatgarder behovde vidtas, men pé ett omrade tvingades forbundet
att varsla. Pa spartrafikomradet moétte vi en arbetsgivare som stundtals satt
med armarna i kors. For att ens fa till seriosa forhandlingar verkstélldes darfor
varsel om konfliktatgiarder och det var bara timmar ifran att strejk var ett
faktum. Erfarenheterna fran denna avtalsrorelse dr ménga och nagra av dessa
aterspeglas dven i de prioriterade méalen och omradena for 2024.

Vidare genomfordes under 2023 den mest omfattande medlemsveckan hitin-
tills med méngder av arbetsplatsbesok, tusentals samtal med medlemmar och
vi kunde vdalkomna ménga nya medlemmar till véart férbund.

Kombinationen av avtalsrorelse och fokus pa organisering saval organisato-
riskt som kommunikativt ledde till en positivare medlemsutveckling under
aret an vi haft pa lange.

Kongressen 2021 beslutade att faststélla en verksamhetsplan for hela kon-
gressperioden. Infor varje verksamhetséar beslutar sedan férbundsstyrelsen
om éarliga planer/prioriterade omraden med den kongressbeslutade verksam-
hetsplanen som ledstjarna. Ambitionen for kommande verksamhetsar ar att
fa hela organisationen att dnnu tydligare fokusera pa omrédena. For att skapa
forutsattningar for detta har styrelsen darfor valt ut tre prioriterade omré-
den. Forbundsstyrelsen bedomer att de prioriterade omradena for 2024 ska
vara foljande:



Prioriterade omrdden 2024

v Rekrytera fler medlemmar
~ Behalla fler medlemmar

~ Starka de fortroendevalda och Seko
som forbund




Rekrytera fler medlemmar

Vi fortsatter att tappa medlemmar i synnerhet pa grund av strukturella forand-
ringar inom vara organisationsomraden dven om det under 2023 sett battre
ut. Men samtidigt finns det stort utrymme att organisera och rekrytera med-
lemmar inom vara omraden, ménga anstéllda inom forbundets branscher ar
fortfarande inte medlemmar.

Den viktigaste och mest effektiva metoden for att ha n6jda medlemmar ar kun-
niga och ndrvarande fortroendevalda pa arbetsplatsen. Det dr pa de arbetsplat-
ser dar facket syns, hors och tar tag i de problem som medlemmarna upplever
som nojdheten dr som storst och dir potentialen att rekrytera nya medlem-
mar Okar. Att gora Seko mer kant ute pa arbetsplatserna genom att exempel-
vis kommunicera, arrangera moéten, synas pé anslagstavlor med mera &r cen-
tralt i rekryteringsarbetet. En stor utmaning under aret blir att stdarka vara
arbetsplatsorganisationer. Arbetet med att starka det lokala facket och de for-
troendevalda som ar ndra medlemmarna fortsitter. En 6vergripande ambi-
tion &r att vara fortroendevalda och medlemmar ska vara stolta 6ver forbun-
det och darmed aktivt jobba for att fler ska bli aktiva och medlemmar i Seko.
Dromléget ar att alla medlemmar ocksa bidrar till att virva nya arbetskamra-
ter som dnnu inte 4r medlemmar.

Vidare ar det viktigt att vi fortsatter att uppmuntra lokala rekryteringsprojekt.
Den delen av forbundet som arbetar med férhandlings- och branschverksam-
het méste ta ett storre ansvar for organiseringsarbetet.
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Rekrytera fler medlemmar 2024 an féregaende ar

Oka medlemsantalet i den grupp som har otrygga anstall-
ningar och bland arbetstagare med utomnordisk bakgrund

Oka branschbevakningen

Genomfdra medlemsveckan - prioritera arbetsplatser med
svag Seko-narvaro

Varje nyanstalld inom Sekos organisationsomrade ska fa
fragan om medlemskap

Identifiera de branscher, arbetsplatser och féretag dar vi har
stérst potential att vaxa

1000 deltagare vid introduktionsutbildning samt att fler
arbetsplats- och branschspecifika introduktionsutbildningar
ska genomfdras



Behalla fler medlemmar

Det ar en 6verlevnadsfréga for en organisation att rekrytera nya medlemmar.
Men lika viktigt ar att skapa medlemsnytta for att behalla de medlemmar man
harisa stor utstrackning som mojligt. For att optimera majligheten att behalla
medlemmar krévs en bra medlemsvard, det vill sdga att vi gor allt vi kan for att
hjalpa och ge service till vara befintliga medlemmar. Vi méaste ocksa bli battre
pé att beratta och informera om den fackliga verksamheten, om alla de fackliga
vinster som vara fortroendevalda och anstéllda levererar varje dag, aret om.

Det ar alltid svérare att rekrytera medlemmar an att behélla. Vi ar ett forbund
med mycket konkurrens om medlemmar. Genom att skapa medlemsnytta,
bygga lokal facklig styrka, vara ménga fortroendevalda och kommunicera pa
ett bra satt kommer vi att behélla fler medlemmar.

Genom att ha genomténkta rutiner som alla berérda kéanner till, som efterlevs
och som gar att folja upp kan vi skapa mer utrymme for facklig verksamhet och
mindre fokus pé intern administration. Det kravs med andra ord ordning och
reda. Vi kan konstatera att vi brister pa en del omraden dven om det pagar ett
arbete for att fa battre koll pa alltifran avgifter till mejladresser.

For att optimera var potential kravs en hog organisationsgrad, ordning och
reda i systemen och en bra ekonomi. For att lyckas med detta behover vi exem-
pelvis ha korrekta kontaktuppgifter till vira medlemmar och fértroendevalda,
fa in ratt medlemsavgift och ha koll pa att alla delar av var organisation foljer
de stadgar och policys som vi tillsammans beslutat om.

De medlemmar som har god kinnedom om den fackliga verksamheten och néara
till en fortroendevald ar de som ar mest n6jda med sitt medlemskap.
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Minska antalet uttraden under 2024 jamfért med 2023

Varje medlem som anséker om uttrade utan att ha lamnat
vart organisationsomrade ska fa ett samtal om fordelarna att
stanna som medlem

Fler klubbar ska genomfora introduktions- och medliems-
utbildningar

Det ska finnas korrekta och uppdaterade uppgifter till alla for-
troendevalda i medlemsregistret

Vi ska sakerstalla att vi har korrekta uppgifter om vara med-
lemmar inrapporterade, alltifran ratt Ion till kontaktuppgifter

Hitta satt att mata organisationsgraden i forbundet

Samla in exempel pa fackliga framgangar och kommunicera
dessa



Starka de fortroendevalda och
Seko som férbund

Kunniga och narvarande fortroendevalda ar en viktig nyckel for att medlem-
marna ska kidnna sig néjda med Seko. Forbundet har 6ver 5000 fortroende-
valda som skapar medlemmarnas bild av Seko. Vi har idag manga fortroende-
valda med l&ng erfarenhet och med gedigen facklig utbildningsbakgrund. Men
vi har ocksé manga nya fortroendevalda som behover hjalp med att komma in
iratt utbildningar. Studieverksamheten dér vara fortroendevalda ar malgrupp
ar en viktig del i den fackliga verksamheten. Utvecklingen har dock gatt &t fel
hall. Utbildningar stélls in for att for f& anmalt intresse att delta. Till detta ska
laggas att vi dven det senaste aret byggt upp en studieskuld bland véra fortro-
endevalda och medlemmar pé grund av pandemin.

Eftersom vi ser en tydlig koppling mellan ngjda medlemmar och kunniga och
narvarande fortroendevalda behover studieverksamheten fortsétta att prio-
riteras. Det kravs ett kunskapslyft bland savidl kommande som befintliga for-
troendevalda. Men vi behover ocksa satsa ytterligare pa att fa medlemmar att
gé medlemsutbildning. Detta dr ett forsta steg nér det giller att fa medlemmar
att intressera sig for att bli fackligt aktiva. I grunden handlar studieverksam-
heten om att stirka den fackliga organisationen. Vi kan pd ménga stillen se
attdet dr svart att rekrytera fortroendevalda. Denna utveckling maste vindas.

2023 ars avtalsrorelse visade ocksa att forbundet inte varit tillrackligt bra nar
det galler att utbilda internt. Vi har tagit det alldeles for sjalvklart att exem-
pelvis alla som viljs in i en forhandlingsdelegation vet exakt vad uppdraget
innebar. Det kommer att kriavas satsningar pa internutbildningar infér kom-
mande avtalsrorelse for att alla ska f& schyssta forutsattningar att delta i en
avtalsrorelse.

I grunden handlar allt detta om att 4ven stdrka Seko som forbund. Med kun-
niga, valutbildade och starka fortroendevalda kommer dven forbundet som
helhet bli dnnu starkare.

I princip samtliga branscher inom Sekos organisationsomrade ar beroende av
vilka politiska beslut som fattas. Forbundet behover darfor vara en stark rost i
samhéllsdebatten och ldgga tid och resurser pa politisk péverkan. Seko har en
viktig roll att fylla i politiken. Under 2024 genomfors val till EU-parlamentet.
Fler och fler beslut som paverkar vara medlemmar fattas i EU och Seko bor
darfor pa olika satt vara aktiva i denna valrorelse.
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Oka antalet fortroendevalda i forbundet

Fler fortroendevalda ska genomga LO:s utbildningar

Alla fértroendevalda ska ha ratt utbildning fér sitt uppdrag

Medlem eller fértroendevald som genomgatt utbildning ska
erbjudas att ga nasta utbildningssteg

Oka antalet handledare

Att generellt sett 6ka kunskapen i organisationen i syfte
att starka de delegationer som férhandlar inféor kommande
avtalsrorelse.

Genomfdra utbildningsinsatser for fortroendevalda som utses
att ingd i en forhandlingsdelegation

Alla medlemmar ska fa information om vikten av att rosta i
EU-valet









111 81 Stockholm




