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Dagens lonebildningsmodell

Pa svensk arbetsmarknad bestams lonedkningstakten av fack och
arbetsgivare inom industrin. Man brukar saga att industrin satter market.
Denna modell har sin grund i industriavtalet som undertecknades 1997
och som sedan avtalsrérelsen 1998 styrt alla centralt avtalade
I6nedkningarna i Sverige.

Ramverket ar utformat sa att industrin ser till den internationella
konkurrenskraften och darmed exportindustrins forutsdttningar att hoja
I6nerna. Denna lonedkningstakt ska sedan foljas av yrken utanfor industrin,
det vill sdga av brevbadrare, byggnadsarbetare, restaurangbitraden,
underskoterskor och butiksanstallda.

Industrins marke satts i regel i procent, vilket innebdr att [6nedknings-
takten procentuellt ska vara lika stor oavsett vilken 16n du har i utgangs-
|aget. Detta skapar problem eftersom procent blir mycket mer vart i kronor
ju hogre 16n du har. Det leder till att hégavlionade far mer 16n i kronor dn vad
lagavionade far. Nagot som riskerar spa pa redan stora inkomstklyftor i
samhadllet.



Har nuvarande lone-
bildningsmodell levererat?

Nar mdrket satts i procent och i huvudsak tar hdansyn till industrins villkor
blir det svart att férandra de relativa inkomstskillnader som finns mellan
olika yrkesgrupper i dag. Inkomstskillnaderna riskerar rent av att vdxa.
6F har tillsammans med 6vriga forbund inom LO tagit fram ett antal
langsiktiga mal for I6nebildningen. Tva av dessa mal ar féljande:

® Halvera I6neskillnaderna mellan kvinnor och mdn inom arbetaryrken
till ar 2028

® Minska I6neskillnaderna mellan arbetare och tjanstemdn

Hur har det da gatt med dessa tva viktiga mal sedan industriavtalet
skapades? Vi borjar med att titta pa det forsta malet. Att kvinnor i genom-
snitt har Iagre 16n an mdn beror i huvudsak pa att Sverige har en starkt kons-
segregerad arbetsmarknad. Kvinnodominerade yrken vdrderas lagre dn mans-
dominerade och darfor skiljer sig Ionerna mellan kénen at. Detta ar orimligt.
Figur 1 redog6r for genomsnittslon inom en mangd yrken for arbetare. Pa
den horisontella axeln framgar andelen kvinnor i yrket medan det pa den
vertikala framgar genomsnittslonen for yrket. Vad som framkommer ar att ju
hoégre andel kvinnor det finns inom ett yrke desto lagre dr genomsnittsionen.
Vad sdger statistiken om I6neskillnaderna mellan kvinnor och man?
Hur har Iéneutvecklingen sett ut? | Figur 2 visas att l6neutjamningen mellan
konen gar trogt. Inom gruppen arbetare (den prickade linjen) har det inte
skett nagon utjamning éverhuvudtaget sedan ar 2009.

Det andra malet, att utjamna I6neskillnaderna mellan arbetare och
tjansteman. Hur har det gatt med detta? Lonestatistiken talar sitt tydliga
sprak. Ar 1994 hade en genomsnittlig tjansteman 4 500 kronor mer i
manadslon dn en arbetare. Denna léneskillnad har véxt och ar 2017 tjanade
tjanstemannen cirka 13000 kronor mer an arbetaren per manad. Det skiljer
alltsa 6ver 150000 kronor per ar i lon.



Figur 1 Meddellon och andel kvinnor efter sektor ar 2017. Arbetare.
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Figur 2 Kvinnors Ion i procent av mans.
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VVad behover goras?

Det kan alltsa konstateras att industriavtalet inte lyckats med att jamna ut
I6neklyftorna mellan kvinnor och man. Dessutom har tjanstemdnnen, under
samma period, dragit ifran gruppen arbetare. Nagot som inneburit att
hogavlonade dragit ifran lagavionade.

Industrinormeringen medfor att mdrket satts lagre an vad det annars
skulle gbra om bredare hansyn togs till hela Sveriges ekonomi. Detta just
eftersom hansynstagande tas till internationell konkurrenskraft, nagot som
tenderar halla nere I6nerna.

Faktum ar att mdrket sedan 1997 konsekvent satts under det egentliga
Ioneutrymmet (inflation + produktivitet) i Sverige. Och i 6F:s rapporter
framgar att nar market satts lagt Iamnas en del av [6neutrymmet i féretagen
kvar till de som star starka pa arbetsmarknaden. Oftast tillfaller detta
Overblivna Ioneutrymme tjanstemdnnen som individuellt har stark
forhandlingsstyrka eftersom de lattare kan byta jobb dn arbetare.

For att rada bot pa problemen med den svenska l6nebildning kravs
kraftfulla Iaglénesatsningar som i huvudsak tillfaller kvinnodominerade
yrkesgrupper. Det krdvs ocksa att market satts pa en niva som tar bred
hdnsyn till forutsattningarna pa hela svenska arbetsmarknaden.

For att na dit kravs att fack och arbetsgivare utanfor industrin ocksa har
inflytande éver I6nedkningstakten och darmed mdrket. Detta kommer
sannolikt leda till att market satts pa en niva som battre stammer 6verens
med det faktiska l6neutrymmet som finns i svensk ekonomi.



Forslag pa forbattringar

6F:s utgangspunkt for en framtida I6nebildningsmodell tar sin
utgangspunkt i féljande:

1. Modellen maste fa bred legitimitet
2. Relativloneférandringar ska vara mojliga

3. Loneklyftan mellan arbetare och tjdnstemdn ska minska
Med det som utgangspunkt har vi féljande forslag till férbattringar:

@ Kraftfulla Iaglonesatsningar i varje avtalsrorelse. Det innebar for
ar 2020 breda laglénesatsningar for alla med I6n under 28 000 kronor
per manad. Nivan dr satt for att fanga in de stora kvinnodominerade
grupperna inom offentlig sektor. Laglénesatsningen ska hoéjas i takt
med léneutvecklingen.

® | stdllet for industrins fack ska LO och PTK férhandla gentemot
arbetsgivarna om market. Detta for att kunna ta bred samhallsekonomisk
hansyn i férhandlingarna.

® Den nya modellen ska innebadra ett stdrre inflytande for hemma-
marknadsorienterade forbund vid markessattningen dn idag. Detta uppnas
genom att hela LO och PTK, i vilka det ingar hemmamarknadsorienterade
forbund, gemensamt ansvarar for Ionedkningstakten.

® |Industriavtalet skrotas och ersatts med nytt férhandlingsavtal for
I6nenormering. Det innebdr att industriavtalet inte langre normerar
|6nedkningstakten.

® For LO-forbundens del ska LO-samordningen ha foretrade framfor
andra sammanslutningar. Det innebar att LO-férbunden dr bundna av de
beslut som fattas inom ramen for LO samt att LO-styrelsen ska ha den
avgorande beslutsmakten over viktiga fragor som markets niva,
avtalsperiodens langd och Iagléneprofil.



Detta dr en kortversion av slutrapporten “Lonebildning for en ny tid
- 6Fs forslag pa ny lonebildningsmodell”. Rapporten har sitt ursprung i
6Fs stora Ionebildningsprojekt “Lonebildning for jamlikhet”. | projektet
har flertalet forskare och experter bidragit med underlagsrapporter.
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