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§1

§2

§3

Det antecknas att parterna den 22 februari 2017
triaffat Overenskommelse om Flexpension i
Tjdnsteforetag och dndringar i allmdnna villkor i
Tjanstemannaavtal Fastigheter fran och med den
1 juni 2017.

[ enlighet med och efter de principer som fastslagits
i 6verenskommelsen av den 22 februari 2017 avsitts
0,2 procent till Flexpension i Tjénsteforetag fran och
med den 1 november 2017 och ytterligare 0,2
procent frdn och med den 1 juni 2018. 2019 sker
ingen ytterligare avséttning.

Parterna traffar avtal om I6ner och 16nebildning for
avtalsomréde Fastigheter, enligt bilaga 1.

Parterna har enats om insatser for att implementera
och f6lja utvecklingen av det nya l6neavtalet i
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§4

§5

§6

”Centralt stod for utveckling av den lokala
16neprocessen”, enligt bilaga 3.

Parterna dr 6verens om “Forutséttningar for lokalt
fackligt arbete”, enligt bilaga 4. “Forutséttningar for
lokalt fackligt arbete” har inte status av
kollektivavtal och kan inte heller bli foremal for
skadestindstalan. Dokumentet &r kopplat till den nya
l6neavtalskonstruktionen och om parterna inte
kommer Gverens i avtalsférhandlingarna 2020 om att
fortsédtta med det utvecklade 16neavtalet (Avtal C i
bilaga 1) sa géller inte "Forutsdttningar for lokalt
fackligt arbete” ldngre. Vidare dr parterna 6verens
om att den skrivning som finns i stycket om
individgarantin dér garantin r ett belopp for hela
avtalsperioden aterinfors l16neavtal B om I6neavtalet
C upphor att gilla.

Parterna prolongerar Avtal om anstéllningsvillkor
for avtalsomréde Fastigheter Tjdnstemén med
dndringar enligt bilaga 2.

Parterna (Almega Tjansteforbunden
Fastighetsarbetsgivarna — Seko och Unionen) har
tillsatt en arbetsgrupp som under avtalsperioden har i
uppdrag att:

- Folja utvecklingen och tilldmpningen av de
géllande l6neavtalen B och C med beaktande
av det som parterna dr §verens om i Bilaga 3

- Folja det arbete som parterna kommer att
bedriva i andra konstellationer vad avser
utveckling av framtida kollektivavtal

- Gora en Gversyn av l6neavtal B i syfte att
fortydliga processen och eventuellt renodla
texten fran mer generella fragor, s som
kompetensutveckling

- Finna former som mer aktivt stodjer
l6neprocesserna i foretagen for att pa sa sétt
oka nojdheten hos medarbetarna och pé ett
tydligare sétt se kopplingen mellan prestation
och 16n. Detta bland annat genom att
medarbetarna ska veta varfor de har en viss 16n
och vad de kan gora for att 6ka densamma

Parterna atar sig att dela med sig av resultatet till
Ovriga avtalsparter inom avtalsomradet.
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§7 Samtliga parter pa avtalsomradet &r Gverens om att
under avtalsperioden gemensamt gé igenom
kollektivavtalet for spraklig vard och 6versyn dock
utan materiella férdndringar.

§8 Avtal om l6ner och allménna villkor géller
for tiden 1 juni 2017 — 31 maj 2020. Efter
giltighetstidens utgang géller avtalen med en veckas
Omsesidig uppsédgningstid.

§9 Avtalet kan sdgas upp for det tredje avtalsaret
(1 juni 2019 - 31 maj 2020) under forutséttning att
avtalen for tjdnstemén sagts upp for markesséttande

kollektivavtalsomrdden inom industrin. S&dan
uppsédgning ska ske senast den 30 november 2018.

§10 Forhandlingarna avslutades.

Vid Protokollet

Almega Tjansteforbunden Seko
Fastighetsarbetsgivarna

/
/
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Bilaga 1
Fastighetsarbetsgivarna, Seko
A. Konstruktion

Avtal om léner 2017-2019

A. Konstruktion

Parterna har enats om tva loneavtal under avtalsperioden, Loneavtal B och
Loneavtal C. Avtalen géller for medlemmar i Seko som é&r anstéllda i foretag
anslutna till Almega Tjénsteférbunden, avtalsomrade
Fastighetsarbetsgivarna.

[ Tilldimpning D finns f6r Loneavtal C tilldmpningsanvisningar samt
skrivningar om foretagets utveckling och medarbetares
kompetensutveckling. Dessa &r likalydande med det som stér i Loneavtal B.

Parterna dr dverens om att inom avtalsomradet strdva efter en bra
16neprocess. Det ligger i parternas intresse att 1oneprocesserna ska fungera
pa foretagen.

Avtalen tilldmpas enligt nedan.

2017 Loneavtal B tillimpas pa samtliga foretag.
Process for Loneavtal C paborjas.

2018 Loneavtal C tillimpas pa samtliga foretag sdvida inte foretaget véljer
att istéllet fortsétta tillimpa Loneavtal B. Viljer foretaget att
tillampa Loneavtal B ska detta meddelas lokal
Sekoklubb/arbetsplatsombud.

2019 Loneavtal C tillimpas pé samtliga foretag savida inte foretaget véljer
att istéllet fortsdtta tillimpa Loneavtal B eller om lokal facklig part
aldgger foretaget att istéllet tilldmpa Loneavtal B. For ett sddant
aldggande kravs att forhandlingsordning enligt nedan genomforts.
Viljer foretaget att tillimpa Loneavtal B, ska detta meddelas lokal
Sekoklubb/ arbetsplatsombud.

Om den fackliga organisationen anser att foretaget misskott Ioneprocessen i
vésentliga delar, pakallas lokal forhandling hdrom senast den 30 november
2018. Vid meddelande om ny 16n efter den 1 november 2018, ska
péakallande av lokal forhandling ske senast en manad efter att de nya I6nerna
meddelats dock senast den 15 januari 2019.

Parterna har ett gemensamt intresse av att stdllningstagande vid aldggande
sker mot beaktande av objektiva grunder. I forhandlingsframstéllan ska det
framga pa vilket sitt lokal facklig part anser att féretaget misskott
l6nerevisionen och i vilka delar.



Efter avslutad lokal foérhandling kan endera part pakalla central férhandling.

Central forhandling ska pékallas inom tre veckor efter avslutad lokal
forhandling.

Avslutas férhandling i oenighet géller den fackliga partens uppfattning.

Anmdrkning

For det fall lokal part efier lonerevision 2019 anser att foretaget misskott
loneprocessen i visentliga delar kan lokal forhandling pakallas enligt
forhandlingsordning ovan. N&got aldggande om lokalt tillampligt loneavtal
foreligger dock ej.
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Bilaga 1
Fastighetsarbetsgivarna, Seko
Loneavtal B

Loneavtal B

Loneavtal

Avtal om 16nebildning mellan Almega Tjénsteférbunden/Almega
Fastighetsarbetsgivarna och Seko under perioden 1 juni 2017 till den 31 maj
2020.

Detta avtal géller for medlemmar i Seko som &r anstéllda vid foretag
anslutna till Almega Fastighetsarbetsgivarna.

Foljande 16neavtal syftar till att stodja en lokal process for 16nebildning. Det
dr arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som i férsta hand
tillsammans kommer 6verens om hur forhandlingarna ska ga till,
16neutrymme, samt den individuella férdelningen. Det ligger i avtalets anda
att de lokala parterna kommer 6verens i de lokala forhandlingarna. Om
svarighet foreligger att uppné enighet kan de lokala parterna ta kontakt med
sina respektive organisationer i syfte att klarldgga avtalets intentioner och
principer for 16nebildningen.

1 Gemensamma utgangspunkter

Det dr parternas gemensamma uppfattning att 6kad 16nsamhet, produktivitet
och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer
mellan de lokala parterna utgor avgérande forutsdttningar for 6kad
konkurrenskraft och tillvaxt.

Sammantaget skapar detta béttre forutséttningar for medarbetarnas
16neutveckling i foretagen och trygghet i anstéllningen.

Produktivitetsutveckling &r ett resultat av en skapande process som
forutsétter tydliga mél for foretagets verksamhet och for medarbetaren.
Foretagets chefer har ett sérskilt ansvar for att mal sétts och att uppfoljning
av resultat sker.

Lonebildningen bygger pa foretagets afférs- och verksamhetsidé samt
ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med uppsatta
overgripande mél, nedbrutna pa delmal och individmal.

Avtalets inriktning &r att skapa en process ddr medarbetarens uppnédda
resultat, kompetens och duglighet knyts samman med den individuella
l6neutvecklingen. Vid den arliga 16nedialogen ska medarbetaren fa
kédnnedom om vilka forvéantningar arbetsgivaren har pd medarbetaren,
varigenom medarbetaren ges mojlighet att paverka den egna l6neutveck-
lingen.
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Medarbetarnas utbildning och kompetensutveckling dr av stor betydelse for
foretagets produktivitet och fornyelse. Genom att utveckla medarbetaren for
aktuella och framtida arbetsuppgifter och insatser blir denne béttre skickad
att bidra till att verksamhetens méal uppnas.

2 Foretagets utveckling och medarbetarens
kompetensutveckling

2:1 Forutsittningar

Teknisk utveckling och dndrade forutséttningar i det egna foretaget och hos
uppdragsgivarna kraver 6kad kompetens. Genom kompetensutveckling for
aktuella och framtida arbetsuppgifter blir tjainsteménnen béttre skickade att
bidra till verksamhetsmaélen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna &r sdledes av stor
betydelse for foretagens produktivitet och fornyelse. Motiv for varje
utvecklingsinsats ska vara att skapa en hogre kunskapsniva och didrigenom
stdrka foretagets konkurrenskraft. Detta sker genom att férbéttra den
enskilde medarbetarens kunskaper och férdigheter i arbetsuppgifterna.

Utbildning sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad personal for
aktuell och framtida verksamhet. Utbildningsinsatserna baseras pa den
enskilde medarbetarens intresse, formaga och majlighet att tillfras
kunskaper och utvecklas inom ramen f6r nuvarande och tillkommande
arbetsuppgifter.

2:2 Behov

Kunskap ér farskvara, vilket gor att alla anstéllda har behov av ater-
kommande kompetensutveckling. Alla anstillda, oavsett
utbildningsbakgrund bor ges mojlighet till personlig utveckling, sa att de
kan ata sig mer kvalificerade och ansvarskrdvande uppgifter.

Det bor ocksé beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina perspektiv
om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara fridga om att
utveckla kunskaper och férmaga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror
arbetsinnehall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstdd och kompetens.

2:3 Ansvar

Det &r foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsitts. Samtidigt avilar
det den enskilde anstéllde att ta initiativ och kdnna engagemang och ansvar
for sin kompetensutveckling.

2:4 Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagets samlade
kompetens dr dialog mellan chef och medarbetare. Det &r i dialogen som
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foretagets utvecklingsprogram och dess genomforande kan goras ként.
Dialogen kan ocksa utgora riktningsvisare for den enskilde anstélldes

engagemang, reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex

16pande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vél fungerande dialoger forutsétter insatser i foretagen
i form av utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunikation,
malformulering, uppf6ljning av resultat etc. Dialogen skall foras i positiv
anda och syfta till en god utveckling for de anstéllda och foretaget.

Det arliga utvecklingssamtalet &r en sjdlvklar utgadngspunkt for diskussion
och planering av den enskilde medarbetarens kompetensutveckling.

For att uppné onskvérda resultat &r det viktigt att verenskomna atgérder,
exempelvis utbildningsinsatser dokumenteras och f6ljs upp. En viktig grund
for de anstélldas och foretagens samlade kompetensutveckling kan vara en
individuell utvecklingsplanering.

Om en anstélld sérskilt begér det skall en sddan planering ske.

Det &r viktigt for dialogen att chefen ges utbildning och organisatoriska
forutsdttningar som gor det mojligt att utva ett gott ledarskap.

2:5 Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomf6rande av dialog och kom-
petensutveckling samt stod till enskilda anstélldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till savil foretagets som medarbetarens situation
och utga fran foretagets affdrsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstillda, individuella utvecklingsplaner,
planering, genomférande och uppfoljning av olika utvecklingsinsatser,
sdrskilt i forhallande till uppdragens utveckling och fordndring, ska
diskuteras mellan de lokala parterna.

3 Grundldaggande principer for I6nebildning i féretagen

3:1 Forutsittningar

Loneséttning och l6neutveckling for medarbetarna sker mot bakgrund av de
forhallanden som skapar foretagets ekonomiska forutséttningar, fraimst
produktivitetsutvecklingen och medarbetarnas bidrag hértill.

Loneséttningen ska vara en del av en produktivitets- och intdktsskapande
process och stimulera till 6kade insatser.

3:2 Principer

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till
verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell
kompetens, duglighet och uppnadda resultat, samt insatser for utvecklingen
av andras kompetens som &r av vikt fér verksamheten.

Utgéngspunkten &r de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt de mal av
savil individuell som Gvergripande art som satts for verksamheten. Malen
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kan dven avse utveckling av personliga férdigheter och egenskaper, varvid
exempel pa betydelsefulla bedomningsgrunder &r teknisk kompetens,
lednings- och samarbetsforméaga, tekniskt, ekonomiskt och personellt
ansvar, omdome, malmedvetenhet, initiativformaga, idérikedom och
innovationskraft samt relationer till uppdragsgivarna.

Det dr viktigt att en arlig dialog férs mellan l6neséttande chef och berérd
medarbetare med utgadngspunkt fran de grundldggande principerna for
l6neséttningen i foretaget.

Vid den individuella 16neséttningen ska sérskilt beaktas hur satta mal
uppfylls och de resultat som vederborande uppnar.

Samma vérderingar och tillimpning av ovanstédende principer ska gélla for
samtliga medarbetare. Framgar det att diskriminerande skillnader finns i
foretaget ska dessa elimineras.

Fordldraledig arbetstagare omfattas av den arliga 16nerevisionen och ska ha
motsvarande 16neutveckling som om hon/han varit i tjénst.

4 Léneprocessen och de lokala I6neférhancllingarna

De gemensamma principerna for 16nebildningen enligt detta avtal forutsitter
att de lokala parterna gér en gemensam genomgang av avtalets intentioner
och kommer 6verens om tillimpningen pa foretaget. Med sin kdinnedom om
foretagets forhallanden ska de lokala parterna genom 6msesidigt
hénsynstagande i samforstdnd medverka i I6nebildningen.

[ god tid fore I6nerevisionstidpunkten traffas déarfor de lokala parterna for
att:
— gora en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner
— komma 6verens om formerna f6r den lokala processen
— diskutera 16neséttningskriterier
— uppriétta en tidplan for l6nerevisionsarbetet med beaktande av bland
annat de individuella 16nesamtalen

[ samband med den individuella 16nerevisionen goérs en analys av
16nestrukturen. Lonestrukturen i foretaget ska aterspegla medarbetarens
kvalifikation, teknisk utbildning, kompetens samt erfarenhet och
arbetsinsats.
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5 Lokala I6neférhandlingar och I6ne6ékningar

5:1 Lokal I6nebildning

Det dr i det enskilda foretaget - hos foretagsledning, fackliga foretrddare och
anstdllda - som kunskaper finns om foretagets forutsittningar betrédffande
16nebildningen. Det &r i enlighet med avtalets intentioner att uppldggningen
och formerna for genomférandet av l6neprocessen skall ske i samverkan
mellan foretagsledning och de fackliga foretrddarna.

De lokala parterna bor hédrvid finna samarbets- och férhandlingsformer som
stodjer ett aktivt lokalt 16nearbete, dér parterna kan bidra med sina
kunskaper fran verksamheten.

5:2 Lonedialog

Det &r av avgérande betydelse for I6neséttningen och utvecklingen i arbetet
att en dialog fors mellan chef och berdrd anstélld. Dialogen bor saledes
behandla aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmajligheter,
kompetenskrav, uppnédda resultat i relation till satta mal - allt sett i ett
helhetsperspektiv pd kort och ldng sikt - med koppling till individuell
16neutveckling.

5:3 Genomforande av lonerevisionen

De gemensamma principerna for 16nebildningen enligt detta avtal forutsétter
att de lokala parterna gor en gemensam genomgéng av avtalets intentioner
och tillimpningen pa foretaget. Med sin kdnnedom om foretagets forhallan-
den skall de lokala parterna genom 6msesidigt hdnsynstagande i
samforstdnd medverka i 16nebildningen. Parterna uppréttar en tidplan for
den lokala loneprocessen och dverenskommer om l6nerevisionstidpunkt.

De lokala parterna ska genomfora l6nerevisionen sa att 16neséttningen
bidrar till att en 6nskad 16nestruktur bibehélls eller uppnas med en
motiverad 16nedifferentiering mellan de enskilda arbetstagarna. Vid
overviaganden betrdffande l6nestrukturen ska beaktas de i gruppen ingdende
anstélldas 6kade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, 6kade krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar,
befordran, forbattrade arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och
andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.

Med utgéngspunkt att varje anstédlld genom sina arbetsuppgifter och sina
uppnédda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling, 6kad
l6nsamhet och tillvéxt bor detta medfora att alla anstéllda far [6nedkning.
Om en anstélld far ingen eller ringa 16nehdjning skall berérda parter utreda
orsaken dértill och verenskomma om vilka atgérder som bor vidtas i syfte
att dstadkomma en positiv utveckling.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i de lokala férhandlingarna. Om svarighet féreligger att uppna
enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer
i syfte att klarldgga avtalets intentioner och principer f6r 16nebildningen.
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Nedan angivna procentsatser dr ingen utgangspunkt i detta
l6nebildningsavtal, utan &r en sista 16sning i de fall de lokala parterna, trots
intentionerna, inte har kunnat enas om annat. Utrymmet &r dé 2,0 % 2017,
1,8 % 2018 och 2,3 % 2019. Utrymmet berdknas pé fasta kontanta l6ner
dagen fore aktuell 16nerevisionstidpunkt.

Om 6verenskommelse om l6nerevisionsdatum inte traffats om annat géller
som lonerevisionsdatum 1 juni 2017, 1 juni 2018 och 1 juni 2019.

Enas inte de lokala parterna om annat ska heltidsanstélld tjinsteman, efter
genomford l6nerevision, ha fatt en 16nedkning om 200 kr f6r 2017, och om

avtalet tillimpas 2018: 190 kr, och om avtalet tillampas 2019: 200 kr. (Se A.

Konstruktion for anvisningar)

Ldgsta loner: For tillsvidareanstéllda arbetstagare (heltid) som fyllt 18 ar
ska lagsta 16n (inklusive rorliga l16nedelar) vara 18 954 kr fr o m den 1 juni
2017,19 295 kr fromden 1 juni 2018 samt 19 739 kr fr o m den 1 juni
2019 om inte de lokala parterna enas om annat. For den som saknar
yrkeslivserfarenhet kan légre 16n tillimpas under 12 manader.

6. Férhandlingsordning

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nés vid lokal férhandling
enligt punkt 5:3 kan endera parten pakalla central forhandling. Framstéllan
om sadan férhandling skall ske inom 3 veckor efter avslutad lokal
forhandling.

7. Uppféljning av avtalet

Parterna &r 6verens om att utvirdera avtalets tillimpning under
avtalsperioden.

8. Giltighetstid

Detta avtal géller fr o m 2017-06-01 t o m 2020-05-31.



Tillampningsanvisningar

1 Léneavtalets omfattning

1.1 Detta loneavtal omfattar medarbetare som borjat sin anstiillning vid foretaget

1.2

1.3

1.4

1.5

senast dagen fore foretagets Ionerevisionsdatum.

Undantag av vissa kategorier

Detta l6nebildningsavtal omfattar ¢j medarbetare som vid foretagets l6ne-
revisionsdatum:

e inte fyllt 18 ar

e ir anstélld pa prov

e har tidsbegrénsad anstéllning som varar kortare tid 4n sex ménader

e kvarstér i tjdnst efter fyllda 67 ar eller

e har anstillts efter fyllda 65 ar.
Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av 16nebildnings-
avtalet, under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstéllning vid foretaget
skall bestdmmelserna i detta avtal vara vigledande vid faststéllandet av
medarbetarens 16n.

Medarbetare som ridknat fran l6nerevisionstidpunkten &r tjdnstledig for
minst tre manader framat i tiden av annat skél dn sjukdom eller
fordldraledighet dr undantagen fran detta l16nebildningsavtal. Nar
medarbetaren atergar i tjénst skall I6nen bestimmas efter samma normer
som géllt for 6vriga medarbetare vid foretaget enligt detta avtal.

Anstéllning den 1 december eller senare

Om foretaget och en medarbetare den 1 december eller senare aret fore
ndrmast paféljande l6nerevision har triaffat avtal om anstéllning och dérvid
dven om viss 16n, och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den
avtalade 16nen skall gélla oberoende av péfoljande érs l6nerevision, skall
medarbetaren ej omfattas av detta I6neavtal.

Redan genomfoérd I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta 16nebildningsavtal redan har utgett
16nehdjningar, skall dessa avrdknas mot vad medarbetaren nu kan erhélla
savida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har tréffats.

Tjansteman som slutat sin anstillning

Om en tjénsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets
l16nerevisionsdatum och inte har fatt l6nehdjning enligt 16neavtalet skall
foretaget, utan sérskild anmaning, utbetala vad tjdnstemannen har att fordra.




2 Tillampningsregler

2.1

2.2

2.3

Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa
samma ort har flera enheter géller om sa har varit klar praxis vid foretaget
vid tilldmpningen av tidigare l6neavtal eller om lokal 6verenskommelse
hdrom tréffas, att med "foretag" avses foretaget som helhet.

Retroaktiv omrakning

Utbetalade erséttningar och gjorda avdrag skall omréknas retroaktivt.
betrédffande provision, se nedan pkt 2.3

Provision

For provisions- och tantiemavlénade medarbetare bor efterstrévas - med
beaktande av att det ligger i nimnda I6neformers natur att rsfortjénsten for
den enskilde medarbetaren kan variera - att fortjanstutvecklingen pa sikt
foljer den for 6vriga medarbetare.

3 Vissa pensionsfragor

Foretaget skall till Alecta/PRI respektive AP sdsom pensionsmedférande 16n
anmdla 16nehdjning fran den dag 16nehdjningen skett.
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Bilaga 1
Fastighetsarbetsgivarna, Seko
Loneavtal C

Loneavtal C

Avtalet giller for medlemmar i Seko som &r anstéllda i foretag anslutna till Almega
Tjansteforbunden, Fastighetsarbetsgivarna.

Avtalet tillimpas infor l6nerevisionerna 2018 och 2019. For undantag — se del A.
Konstruktion.

Notera att avtalets I6neprocess paborjas redan under 2017, till exempel avseende
utvecklingssamtal, planering infor I6nerevision mm.

1. Overgripande mal fér I6nebildningen

Lonebildningen dr en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, bra resultat och
individuell utveckling. Dérigenom bidrar l6nebildningen till maluppfyllelse,
produktivitet, 6kad 16nsamhet och utvecklingskraft i foretaget vilket skapar
forutséttningar for bra l6neutveckling och anstéllningstrygghet.

Lonebildningen kopplas till foretagets Gvergripande mal och sker mot bakgrund av
foretagets Overgripande ekonomiska och marknadsmaéssiga forutsédttningar och
medarbetarnas arbete, prestationer och utveckling samt relevanta omvérldsfaktorer.

Genom kompetensutveckling forbdttras forutsdttningarna for de anstillda att bidra
till att verksamhetens mal uppnas. Avtalets inriktning dr att skapa en process dér
tjdnstemannens uppnadda resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med
den individuella 16neutvecklingen. Dédrigenom ges tjinstemannen majlighet att
paverka den egna loneutvecklingen och 16nebildningen bidrar till foretagets
utveckling.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagets ledning, chefer, tjinstemén och
lokala fackliga foretradare &r en forutséttning for en bra 16nebildning.

2. Principer for l6nesattning

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad samt vara kopplad till
foretagets verksamhetsmal. Detta forutsétter att [onen sitts pa ett konsekvent och
medvetet sitt utifran I16nepolicy samt framtagna och kdnda kriterier for 16nesittning
i foretaget.

Den individuella [6nen och 16neutvecklingen bestdms av:

- arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvar

- prestation och resultat i forhéllande till uppsatta mal

- individuell kompetens samt engagemang och formaga att utveckla
verksamheten
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Marknadskrafterna och de lokala parternas 6nskemal om I6nestrukturen i foretaget
paverkar ocksa l6nerna.

En bra Ioneprocess forutsitter att det finns en I6nepolicy. Dér tydliggérs hur
16neséttningen sker pa ett sitt som foljer principerna i detta avtal och som stddjer
foretagets verksamhetsidé, overgripande mal och utveckling. Utifran l6nepolicyn
utvecklas tydliga kriterier for l6neséttningen. Lonepolicyn och 16nekriterierna ska
vara kénda i organisationen. Varje tjinsteman ska veta pa vilka grunder l6nen sitts
och vilka krav som giller for framtida I6neutveckling. Systematisk vérdering av
arbetsinnehall och personliga kvalifikationer samt arbetsresultat som bygger pa att
mal och resultat fortlpande f6ljs upp och diskuteras pa individniva utgér exempel
pa goda grunder for bedomningen.

Vid nyanstillning ska lonen séttas i enlighet med detta avtal och foretagets
I6nepolicy och lonestruktur samt tjdnstemannens kompetens.

Tjansteman som erhaller helt eller delvis nya arbetsuppgifter som utgor en
befordran erhéller normalt 16nedkning i samband med forédndringen.

Loneséttningen ska vara sakligt motiverad med utgangspunkt fran foretagets
16nepolicy. Enligt Diskrimineringslagen far 16neséttningen inte vara
diskriminerande. Detta innebdr att osakliga l6neskillnader ska elimineras.
Foréldralediga ska omfattas av l6nerevisionen pa samma villkor som dvriga
tjdnstemén. Fordldraledighetslagen innehaller forbud mot missgynnande
behandling av foréldralediga.

Utgangspunkten dr att alla medverkar till foretagets verksamhet och utveckling och
ddarmed ska ha 16ne6kning i samband med I6nerevision.

Anmdrkning

De lokala parterna, da fackliga representanter for Sekos medlemmar finns utsedda
pa arbetsplatsen, forutscitts samverka pa ett dndamalsenligt sdtt i arbetet med att ta
fram och utveckla foretagets lonepolicy, faststdlla kriterier for Ionesdttning och
astadkomma en léneprocess som bl.a. leder till jamstdllda loner.

3. Utvecklings- och malsamtal

Foretagets chefer har ett sdrskilt ansvar for att mal sétts och att uppfoljning av
resultatet sker samt att de anstéllda utvecklas for aktuella och framtida
arbetsuppgifter.

Chef och tjansteman ska varje ar halla ett framatsyftande medarbetar-, utvecklings-
och/eller malsamtal. Samtalen genomf6rs pa arbetsgivarens initiativ. Syftet &r att, i
dialog med tjanstemannen, faststilla utvecklingsbehov, forvintat arbetsresultat och
individuella mél, kompletterat med fragor kopplade till den egna arbetsmiljon och
individens kompetensutveckling pa kort och lang sikt, samt uppfoljning fran
tidigare samtal.

Resultatet av samtalet, inklusive kompetensplanering, dokumenteras pa lampligt
sdtt av arbetsgivaren och tjinstemannen.
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4. Loneprocessen

Finns lokal Sekopart, forutsitter loneprocessen att de lokala parterna, med sin
kédnnedom om foretagets forhallanden, samverkar kring l6neprocessen. Parterna
ska efterstrdva att finna samarbetsformer som stodjer I6nearbetet pa ett sidtt som
passar in i foretagets 6vriga verksamhet.

Dé lokal foretrddare for Seko saknas, samverkar arbetsgivaren istéllet direkt med
de anstillda i tillimpliga delar och genomftr l6neprocessen i enlighet med detta

avtal.

Om de lokala parterna inte enas om annat ska en loneprocess i foljande steg
tillampas:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

Planering av l6nearbetet for hela avtalsperioden.

Planering infor varje lonerevision genom att ga igenom forutséttningar,
mal och inriktning, former for samverkan, tidplan samt information till
chefer och tjanstemidn m.m. Vid genomgéng och planering ingar att
diskutera erfarenheter fran tidigare l6nerevisioner/processer, de
ekonomiska marknadsmaéssiga forutsittningarna, tidigare
lonekartldaggningar, nuvarande lonestruktur och de framtida behov av
fordndring som identifieras, l6nekriterier for den kommande
lonerevisionen, samt principerna for 16neséttning. Chefsutbildning och
andra atgirder kan beh6va genomforas for att [loneprocessen ska
genomforas pa ett andamalsenligt sétt.

Lonesamtal halls mellan chef och tjansteman.

Samtalet halls pa arbetsgivarens initiativ och &r en tillbakablickande dialog
om lonen utifran tjanstemannens arbete, ansvar, resultat och utveckling,
samt bidrag till det gangna arets verksamhet och verksamhetsutveckling.
Lonesamtalet omfattar normalt &ven en beskrivning av foretagets
I6nesdttningsprinciper och faktorer av betydelse, sésom fordandringar i
arbetsinnehall, individens kompetensutveckling, samt den individuella
loneutvecklingen i den aktuella l6nerevisionen och hur tjinstemannen kan
paverka l6neutvecklingen i framtiden.

Faststédllande av nya I6ner.

Om lokala parter inte enats om annat ldmnar arbetsgivaren ett forslag till
Sekos foretrddare med nya loner for Sekos medlemmar efter att
lonesamtalen genomforts. De nya individuella I6nerna faststélls da i
forhandling mellan arbetsgivaren och Sekos foretrddare i enlighet med
forhandlingsordningen, se punkt 10. Lokal och central forhandling.

Efter att nya I6ner faststéllts meddelar och motiverar chefen
tjdnstemannens nya l6n.

Efter avslutad l6nerevision gors, i syfte att sidkerstélla och forbattra
|6neprocessen, en utvérdering.



Anmdirkning 1

Da facklig foretrddare for Seko saknas meddelar arbetsgivaren efter genomforda
lonesamtal nya loner enligt punkt 5 ovan och i enlighet med avtalet. Seko kan
begdra forhandling om sadan lonesdttning, vilket beskrivs i punkt 8. Foretag dar
lokal Sekoklubb saknas.

Anmdrkning 2

Tjdansteman som dr fordldraledig eller sjukskriven omfattas av foretagets
loneprocess och bor om mdjligt hanteras skyndsamt med hénsyn till
Jforsdkringssystemets nuvarande regelverk.

5. Atgirdsplan

Arbetsgivaren ska till den lokala fackliga organisationen redovisa eventuella
medlemmar som inte lever upp till férvéntningarna och darfor ska ha en
atgdrdsplan samt skdlen harfor.

Om en tjansteman inte far nagon l6nedkning, eller far en mérkbart lag l6nedkning,
ska ett samtal foras om tjdnstemannens forutséttningar for arbetsuppgifterna, behov
av kompetenshéjande atgirder eller andra &ndamalsenliga atgidrder. Om
tjanstemannen onskar kan dven facklig representant delta vid samtalet. Samtalet
dokumenteras skriftligt genom att en atgardsplan uppréttas. Planen ska innehalla
atgidrder som avses leda till att tjinstemannen far en mer positiv I6neutveckling i
framtiden samt tidsplan for utvdrdering, vilken ska ske i god tid innan nésta
I6nerevision. Atgdrdsplanen ska foljas 16pande under aret av chef och medarbetare.

For att atgirdsplan ska kunna uppréttas tva ar i foljd ska arbetsgivaren forst begira
forhandling med lokal facklig organisation avseende atgérdsplanens innehall.

6. Lonerevision
Det totala utrymmet for individuella 16nehéjningar berdknas enligt foljande:
For 2017: Annat avtal tillimpas (se Loneavtal B)

Om avtalet tillimpas 2018 och/eller 2019 (se A. Konstruktion for anvisningar) och
en Overenskommelse om Ionerevisionsdatum inte traffats om annat géller
l6nerevisionsdatum 1 juni 2018 och 1 juni 2019.

Nedan angivna procentsatser dr ingen utgangspunkt i detta 16nebildningsavtal, utan
dr en sista 16sning i de fall de lokala parterna, trots intentionerna, inte har kunnat
enas om annat. Utrymmet dr da 1,8 % 2018 och 2,3 % 2019. Utrymmet berédknas
pa fasta kontanta l6ner for Sekos medlemmar dagen fore aktuell
l6nerevisionstidpunkt. Individuell fordelning sker med utgangspunkt fran de
grundldggande principerna for l6neséttningen.

Annat avtal dn detta kan tillimpas 2018 och/eller 2019 enligt sérskild ordning
beskriven i A. Konstruktion.



7. Lagsta l6ner

For tillsvidareanstillda arbetstagare (heltid) som fyllt 18 ar ska ldgsta 16n
(inklusive rorliga 16nedelar) vara 19 295 kr fr o m den 1 juni 2018 samt 19 739 kr
fr om den 1 juni 2019 om inte de lokala parterna enas om annat. Fér den som
saknar yrkeslivserfarenhet kan ldagre 16n tillimpas under 12 manader.

8. Foretag dar lokal Sekoklubb saknas

I foretag som saknar lokal Sekoklubb sker l6neséttningen i forsta hand i dialog
mellan chef och tjdnsteman. Det dr inte parternas avsikt att 16nesédttningen for en
enskild tjinsteman i dessa foretag ska skilja sig fran foretag med lokal Sekoklubb.
Om tjansteman och l6neséttande chefinte kan komma 6verens om lonen i samtalet
kan tjinstemannen utan lokal klubb kontakta sin fackliga organisation som kan
begéra forhandling. Begédran om forhandling ska i sa fall goras senast 14 dagar
efter att tjanstemannen fatt forslag till ny 16n.

9. Lénekonsultation
De centrala parterna erbjuder 16nekonsultationer for att stodja tillimpningen av
Ioneavtalet och for att 16sa eventuella problem. Lonekonsultationen syftar till att

underldtta att komma vidare i det lokala arbetet. Lonekonsultation kan aktualiseras
i loneprocessens alla skeenden.

10. Lokal och central férhandling
Enas inte de lokala parterna i l6nerevisionen, ska central forhandling ske om nagon

av parterna begér det. Sddan begéran ska ske inom 14 dagar {ran den lokala
forhandlingens avslutande.

11. Giltighetstid

Avtalet om I6ner géller for tiden 1 juni 2018 — 31 maj 2020.

Efter giltighetstidens utgang géller avtalet med en veckas dmsesidig
uppsdgningstid.

Tillampningsanvisningar
Se l6neavtalet D. tillimpningar.

Foretagets utveckling och medarbetarens
kompetensutveckling

Se loneavtalet D. tillaimpningar.
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Bilaga 1
Fastighetsarbetsgivarna
D. Tillimpning

Tillampningsanvisningar samt foretagets utveckling
och medarbetares kompetensutveckling

1 Tillampningsanvisningar

Tillampningsanvisningar géller bade for Loneavtal B och C.

1.1 Loneavtalets omfattning

1.2

1.3

Loneavtalen omfattar medarbetare som borjat sin anstéllning vid foretaget
senast dagen fore foretagets 1onerevisionsdatum.

Undantag av vissa kategorier

Detta 16nebildningsavtal omfattar ej medarbetare som vid foretagets 16ne-
revisionsdatum:

e inte fyllt 18 ar

e dr anstilld pé prov

e har tidsbegridnsad anstéillning som varar kortare tid &n sex ménader
e kvarstar i tjénst efter fyllda 67 ar eller

e har anstéllts efter fyllda 65 éar.

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av 16nebildnings-
avtalet, under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstillning vid foretaget
skall bestimmelserna i detta avtal vara vidgledande vid faststillandet av
medarbetarens 16n.

Medarbetare som réknat fran l6nerevisionstidpunkten &r tjénstledig for
minst tre manader framaét i tiden av annat skél &n sjukdom eller
fordldraledighet 4r undantagen fran detta 16nebildningsavtal. Nar
medarbetaren atergdr i tjdnst skall 16nen bestimmas efter samma normer
som gillt for 6vriga medarbetare vid foretaget enligt detta avtal.

Anstéallning den 1 december eller senare

Om foretaget och en medarbetare den 1 december eller senare aret fore
ndrmast pafoljande l16nerevision har tréffat avtal om anstéllning och darvid
dven om viss 16n, och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den
avtalade 16nen skall gélla oberoende av péafoljande érs 16nerevision, skall
medarbetaren ej omfattas av detta I6neavtal.
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1.5

Redan genomférd I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta 16nebildningsavtal redan har utgett
16nehdjningar, skall dessa avrdknas mot vad medarbetaren nu kan erhalla
sévida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har tréffats.

Tjansteman som slutat sin anstillning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets
l6nerevisionsdatum och inte har fatt I16nehdjning enligt l16neavtalet skall
foretaget, utan sérskild anmaning, utbetala vad tjanstemannen har att fordra.

2 Tillampningsregler

2.1

2.2

2.3

Begreppet foretag

[ det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa
samma ort har flera enheter géller om sa har varit klar praxis vid foretaget
vid tillimpningen av tidigare 16neavtal eller om lokal 6verenskommelse
hdrom tréffas, att med "foretag" avses foretaget som helhet.

Retroaktiv omrakning

Utbetalade erséttningar och gjorda avdrag skall omréknas retroaktivt.
betréffande provision, se nedan pkt 2.3

Provision

For provisions- och tantiemavlonade medarbetare bor efterstrévas - med
beaktande av att det ligger i nimnda l16neformers natur att arsfortjdnsten for
den enskilde medarbetaren kan variera - att fortjanstutvecklingen pé sikt
foljer den for 6vriga medarbetare.

3 Vissa pensionsfragor

Foretaget skall till Alecta/PRI respektive AP sasom pensionsmedférande 16n
anméla 16neh6jning frdn den dag 16neh6jningen skett.

&
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4 Foretagets utveckling och medarbetarens
kompetensutveckling

Foretagets utveckling och medarbetarens kompetensutveckling géller bade
for Loneavtal B och C.

4:1 Forutsiittningar

Teknisk utveckling och dndrade forutsittningar i det egna foretaget och hos
uppdragsgivarna kraver 6kad kompetens. Genom kompetensutveckling for
aktuella och framtida arbetsuppgifter blir tjinsteménnen béttre skickade att
bidra till verksamhetsmalen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna dr séledes av stor
betydelse for foretagens produktivitet och fornyelse. Motiv for varje
utvecklingsinsats ska vara att skapa en hégre kunskapsniva och déarigenom
stirka foretagets konkurrenskraft. Detta sker genom att forbéttra den
enskilde medarbetarens kunskaper och fardigheter i arbetsuppgifterna.

Utbildning sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad personal for
aktuell och framtida verksamhet. Utbildningsinsatserna baseras péa den
enskilde medarbetarens intresse, formaga och mdjlighet att tillforas
kunskaper och utvecklas inom ramen f6r nuvarande och tillkommande
arbetsuppgifter.

4:2 Behov

Kunskap &r férskvara, vilket gor att alla anstéllda har behov av ater-
kommande kompetensutveckling. Alla anstéllda, oavsett
utbildningsbakgrund bor ges mojlighet till personlig utveckling, sé att de
kan ata sig mer kvalificerade och ansvarskrdvande uppgifter.

Det bor ocksé beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina perspektiv
om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara fraga om att
utveckla kunskaper och férméga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror
arbetsinnehéll, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstdd och kompetens.

4:3 Ansvar

Det dr foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsétts. Samtidigt avilar
det den enskilde anstéllde att ta initiativ och kédnna engagemang och ansvar
for sin kompetensutveckling.
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4:4 Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstilldas och foretagets samlade
kompetens &dr dialog mellan chef och medarbetare. Det dr i dialogen som
foretagets utvecklingsprogram och dess genomforande kan goras ként.
Dialogen kan ocksa utgora riktningsvisare for den enskilde anstélldes
engagemang, reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex
16pande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vl fungerande dialoger forutsétter insatser i foretagen
i form av utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunikation,
malformulering, uppf6ljning av resultat etc. Dialogen skall foras i positiv
anda och syfta till en god utveckling for de anstéllda och foretaget.

Det arliga utvecklingssamtalet &r en sjédlvklar utgdngspunkt for diskussion
och planering av den enskilde medarbetarens kompetensutveckling.

For att uppna 6nskvérda resultat &r det viktigt att 6verenskomna atgérder,
exempelvis utbildningsinsatser dokumenteras och f6ljs upp. En viktig grund
for de anstélldas och foretagens samlade kompetensutveckling kan vara en
individuell utvecklingsplanering.

Om en anstélld sérskilt begér det skall en sddan planering ske.

Det ar viktigt for dialogen att chefen ges utbildning och organisatoriska
forutsdttningar som gor det majligt att utova ett gott ledarskap.

4:5 Samverkan

Det &dr parternas uppfattning att genomférande av dialog och kom-
petensutveckling samt stod till enskilda anstélldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till savél foretagets som medarbetarens situation
och utga fran foretagets affdarsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, individuella utvecklingsplaner,
planering, genomf6rande och uppf6ljning av olika utvecklingsinsatser,
sdrskilt i forhallande till uppdragens utveckling och foéréndring, ska
diskuteras mellan de lokala parterna.

—-v\L ._'-
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Bilaga 2
i Fastighetsarbetsgivarna, Seko
Andringar i Allménna villkorsavtalet

Bilaga 2, avtalsomrade Fastigheter Tjansteman

§ 17 GILTIGHETSTID

Detta avtal géller fr o m den 1 juni 2017 — 31 maj 2020. Efter giltighets-
tidens utgang géller avtalen med en veckas dmsesidig uppségningstid.

Avtalen om l6ner och allménna villkor géller for tiden 1 juni 2017 — 31 maj
2020.

Avtalen kan sédgas upp for det tredje avtalsaret (1 juni 2019 - 31 maj 2020)
under forutséttning att avtalen for tjanstemén sagts upp for mérkesséttande
kollektivavtalsomraden inom industrin. Sddan uppségning ska ske senast
den 30 november 2018.

Anmdrkning: Vad det gdller loneavtalet med Ledarna sa gdller det
tillsvidare med en egen uppsdgningsklausul i loneavtalet.

Kommentar:

[ samband med den 6verenskommelse som triffats i februari 2017 om
flexpension for avtalsomradet har avtalsparterna &ven kommit 6verens om
bl a anstéllningsformer, beredskap, och forhandlingsordning i enlighet med
Overenskommelse om Flexpension i Tjdnsteforetag redovisade i protokoll
daterat 22 februari 2017.
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Bilaga 3
Fastighetsarbetsgivarna, Seko

Centralt stod for utveckling av den lokala
Ioneprocessen inom avtalsomrade Fastigheter
(Almega Tjansteforbunden — Seko)

For att utveckla l6nebildningen och de lokala I6neprocesserna dr parterna
Overens om nedan exempel pé insatser och aktiviteter. Parterna behover
Oomsesidigt verka for att intentionerna i l6neavtalet uppfiylls och att den
individuella 16neséttningen sker pa det sétt som loneavtalen beskriver.

Infor nedanstaende aktiviteter avser parterna ta fram en tidsplan for
implementering och utvardering.

1. Partsgemensamma lonekonferenser

Parterna ska gemensamt ta fram ett utbildningsmaterial och genomfora
partsgemensamma lonekonferenser under avtalsperioden. Inbjudan ska
riktas till féretag och klubbar och de lokala parterna deltar med fordel i
dessa konferenser tillsammans.

2. Centrala lonekonsultationer

Lonekonsultation innebér att de centrala parterna pé forfrdgan kan
genomfora radgivande konsultationer i forhdllande till foretag/arbetsplatser.
Lonekonsultation kan dels ske som konsekvens av att I6neprocessen inte har
fungerat och dér centralt stod 6nskas av de lokala parterna for att 6ka
mojligheterna att avsluta aktuellt &rs 1onerevision i enighet.
Lonekonsultation kan &ven efterfragas i samband med att 16neprocessen
péborjas for att redan pé detta stadium 6ka mojligheterna for en bra process.

Malet med lonekonsultationen &r att de lokala parterna paborjar eller
fortsétter sin utveckling av I6neprocessen och att det sker i ett gott
samarbetsklimat.

3. Utviirdering av det utvecklade processavtalet

Parterna kommer att utvérdera hur l6neavtalet med mer utvecklad process
tillimpas. Parterna utvdrderar bland annat genom att ga igenom utfall och
erfarenheter frdn 2017 ars lonerevision i férhallande till kommande
l6nerevisioner med mer utvecklad process 2018 och 2019.

Parterna ska nyttja och samverka med respektive organisations statistiker for
att f fram bra analyser av 16neprocesserna och utvecklingen av
16nebildningen inom sektorn.

Enkétundersokningar for att inhdmta erfarenheter tas fram och riktas mot
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savil foretag med lokal Sekopart som till foretag dir sddan saknas. Vid de
fall Loneavtal B tillimpas under 2018 och 2019 kommer anledningarna till
detta analyseras.

Parterna dr 6verens om att utvirderingen kommer utgoéra underlag i
forhandlingarna infor hur kommande avtalsperiods 16neavtal konstrueras.

4. Partsgemensam information

Parterna dr Gverens om att utveckla ett underlag for att informera foretag
och anstéllda pa foretag som inte har klubb i syfte att sdkerstélla att bade
foretag och anstédllda har kinnedom om processerna.
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Bilaga 4
Fastighetsarbetsgivarna, Seko

Forutsattningar for lokalt fackligt arbete

Parterna &r ense om att det fackliga uppdraget dr ett betydelsefullt inslag i
foretagets verksamhet och utveckling och att det for den fortroendevalde
dven kan utgora en viktig del i den personliga utvecklingen. Darfor dr det
viktigt att skapa goda forutsdttningar for medarbetare att kunna ata sig
fackliga uppdrag genom att:

e Underlitta for den fackliga organisationen att kunna utveckla och
behélla fortroendevalda med erfarenhet och hog kompetens.

e Ge fortroendevald som atar sig fackligt uppdrag lika mojligheter till
utveckling som annan anstalld.

e Fackligt fértroendevald ska ges mojlighet att kombinera yrkesrollen
och det fackliga uppdraget.

e Tillse att I1oneutvecklingen for fértroendevald inte missgynnas i
forhallande till likvéardiga befattningar pa grund av det fackliga
uppdraget.

Inledning av det fackliga uppdraget

Det dr den fackliga organisationens uppgift att anordna utbildning for den
fackligt fortroendevalde avseende de skyldigheter och rittigheter som f6ljer
med det fackliga uppdraget. Foretaget och den fackligt fortroendevalde
diskuterar uppdragets omfattning och dess samspel med det ordinarie
arbetet.

Under pagaende uppdrag

Det dr angelédget att foretaget och facklig fortroendevald under
mandatperioden genomfor utvecklingsinsatser avseende den yrkesméssiga
rollen och diskuterar samspelet mellan den yrkesmaéssiga och fackliga rollen
och vid behov &dven alternativa karridrvégar. Detta kan vara en del av det
normala utvecklingssamtalet, men kan dven diskuteras med andra
foretrddare i foretaget &n den ndrmaste chefen.

Efter avslutat fackligt uppdrag

For att underlétta atergéng efter avslutat fackligt uppdrag ser parterna det
som naturligt med ett utvecklingssamtal for att diskutera atergangen till
tidigare yrkesroll eller alternativa karridrvdgar inom foretaget. Utifran detta
uppriéttas en handlingsplan med utvecklingsatgérder i relation till uppdragets
langd och omfattning.
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