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Inledning

Ett framgangsrikt systematiskt arbetsmiljoarbete som leder till sdkra och trivsamma arbetsplatser
bygger pa en god och effektiv samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud.
For att denna samverkan ska fungera bra kravs bade kunskap om arbetsmiljéfragor och ett genu-
int engagemang.

Det finns manga lagar och regler om hur samverkan ska ga till. Vi — ME, Byggnads och Seko — vill
med denna skrift ge vagledning och stdd pa vagen for att hjalpa er att lyckas annu battre med en
samverkan som gor skillnad pa riktigt i det gemensamma arbetsmiljéarbetet!

Regelverket kring samverkan

Den svenska arbetsmiljolagstiftningen bygger pa att arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon och
samverkar med sina arbetstagare for att astadkomma en bra arbetsmiljo. Arbetstagarnas repre-
sentant ar skyddsombudet.

De grundlaggande reglerna om arbetsgivarens samverkan med arbetstagare och skyddsombud
finns i arbetsmiljélagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete. De
mer detaljerade reglerna for formerna for samverkan, det vill sdga hur och nar samverkan ska ske,
regleras specifikt i arbetsmiljolagens sjatte kapitel och i arbetsmiljoéférordningen. | kollektivavtalen
finns ocksa vissa regler kring samverkan. Dar finns ocksa regler kring partsgemensam arbetsmil-
joutbildning som omfattar tolv dagar fér skyddsombud och atta dagar for arbetsledande personal.




Roller i arbetsmiljoarbetet
Arbetsgivare

Det ar arbetsgivaren som har huvudansvaret for arbetsmiljon for sina anstallda pa en arbetsplats
och som ska vidta alla de atgarder som behdvs for att forebygga att arbetstagarna utsatts for ohal-
sa eller olycksfall i arbetet. Arbetsgivaren ska se till att det bedrivs ett fungerande systematiskt ar-
betsmiljdarbete pa arbetsplatsen. Arbetsmiljdarbetet bestar i korthet av att undersdka alla arbets-
forhallanden pa arbetsplatsen for att identifiera de arbetsmiljorisker som kan finnas dar, bedéma
hur allvarliga riskerna ar, och besluta om hur och nar de ska atgardas. Nar atgarderna ar vidtagna
ska arbetsgivaren kontrollera att de fatt effekt mot riskerna.

Byggarbetsmiljosamordnare for utforande av bygg- och anlaggningsarbete (Bas-U)

For varje bygg- och anlaggningsarbete ska byggherren utse en byggarbetsmiljosamordnare for
utférandet av arbetet (Bas-U). Bas-U ansvarar for samordningen av arbetsmiljon pa arbetsstallet.

| det uppdraget ingar att skapa en arbetsmiljdorganisation tillsammans med alla entreprenérer och
deras skyddsombud. Bas-U ska samrada med skyddsombuden och lata dem medverka i arbets-
miljdarbetet. Det ar viktigt att Bas-U tidigt kontaktar skyddsombuden pa arbetsplatsen for att kom-
ma Overens om formerna for samverkan.

Arbetstagare

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas i samverkan med arbetstagare och skyddsom-
bud. Varje arbetstagare ska ges mojlighet att paverka sin egen arbetsmiljo genom att fa delta i un-
dersokningar av sina arbetsforhallanden, utformningen av sin arbetssituation och féresla atgarder
for att forebygga ohalsa eller olycka. Arbetstagare har ocksa skyldigheter enligt lag att medverka i
arbetsmiljdarbetet och folja de sakerhetsforeskrifter samt anvanda de skyddsanordningar och den
sakerhetsutrustning som arbetsgivaren ger anvisningar om, samt iaktta den forsiktighet som kravs
for att forebygga ohalsa och olyckor.

Om arbetstagaren anser att arbetet innebar omedelbar fara for liv och halsa ska hen avbryta arbe-
tet och meddela arbetsgivare eller skyddsombud.




Skyddsombud

Skyddsombud ar sarskilt utsedda representanter bland arbetstagarna som ska tillvarata sina
arbetskamraters intressen i arbetsmiljéfragor. For att det ska vara maojligt behdver arbetsgivaren
involvera och informera skyddsombudet i alla fragor som berdr arbetstagares arbetsmiljé och
sarskilt vid forandringar i verksamheten. Forandringar kan vara till exempel andringar i lokaler,
nya arbetsuppgifter, andrade arbetsforhallanden, nya arbetsmetoder, rutiner eller policys.
Skyddsombudet ska ocksa bevaka att arbetsgivaren gor det som kravs for att sakerstalla en god
arbetsmiljo och agera nar hen upptacker brister.

Skyddsombuden ar fackligt fortroendevalda och omfattas darfor inte bara av arbetsmiljolagen utan
aven av fortroendemannalagen.

Olika typer av skyddsombud

Alla olika typer av skyddsombud har samma grunduppgifter som ar beskrivna i denna broschyr.

Lokalt skyddsombud ska utses av facklig organisation pa
arbetsstallen med fem eller fler anstallda, men aven pa mindre
arbetsstallen om arbetsférhallandena kraver det. Till skyddsombud
ska person utses med insikt i och intreesse for arbetsmiljofragor.

Huvudskyddsombud utses av facklig organisation pa
arbetsstallen dar det finns fler an ett skyddsombud.
Huvudskyddsombudets uppgifter ar, utdver att sjalv vara
skyddsombud, att samordna de Ovriga skyddsombuden.

Regionalt skyddsombud utses av facklig organisation inom ett
visst geografiskt omrade. Det regionala skyddsombudet har ratt att
verka pa arbetsstallen som saknar skyddskommitté och dar det
finns minst en medlem i regionala skyddsombudets fackliga
organisation. Regionala skyddsombud fran Byggnads med sa
kallad utokad tilltradesratt enligt kollektivavtal, har ratt att verka
aven pa arbetsstallen som saknar fackliga medlemmar.




Samverkan i det systematiska arbetsmiljoarbetet

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) ar ett strukturerat tillvdgagangssatt for att sakerstalla en god
arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Systematiskt arbetsmiljdarbete galler i hela verksamheten, oavsett
om den bedrivs pa samma plats hela tiden, ar spridd pa flera arbetsstallen eller ar rorlig. SAM be-
star av flera olika aktiviteter som alla ar nédvandiga for att arbetsmiljdarbetet ska kunna bedrivas
och genomforas pa basta satt.

Ett vanligt satt att illustrera arbetsmiljdarbetet pa ar genom en processbeskrivning som bilden ned-
an visar. | mitten av bilden snurrar det sa kallade SAM-hjulet, som beskriver fyra huvudaktiviteter
inom det systematiska arbetsmiljdarbetet (se de sa kallade centrala processerna i de ljusbla tartbi-
tarna nedan). For att fa hjulet att snurra kravs dock aven styrande och stdédjande processer (se de
mindre gula och bla cirklarna nedan).
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De centrala processerna innebar att:

* Undersoka arbetsmiljon for att upptacka risker — detta kan goéras pa olika satt; det kan till
exempel vara genom skyddsronder, halsoundersokningar, personalmoten, enkater om social och
organisatorisk arbetsmiljo eller enskilda medarbetarsamtal.

* Utreda orsakerna till olyckor, ohdlsa och tillbud — detta gors for att handelser inte ska intraf-
fa igen. Om tillbud, det vill sdga sa kallade nastanolyckor rapporteras, kan risker upptackas och
atgardas tidigt och olyckor undvikas.

* Bedoma riskerna — for att kunna prioritera atgarder av de risker som upptacks maste man var-
dera hur allvarliga de ar genom att vardera bade hur stor sannolikheten ar for att risken ska leda

till olycka eller ohalsa, och vilka konsekvenser som detta kan medfdra. Allvarliga risker ska atgar-
das direkt medan andra risker kan atgardas langre fram.

* Atgarda riskerna — det kravs olika atgarder beroende pé vilken risk som &r identifierad; det kan
till exempel behdvas nya redskap eller nya arbetsmetoder, nya skyddsanordningar, férandringar i
organisationen eller utbildning av anstallda.

* Ta fram en handlingsplan — alla risker som inte atgardas direkt ska skrivas in i en handlings-
plan som anger vilken risken ar, hur den ska atgardas, nar den ska atgardas, vem som ar ansvarig
for att atgarden genomférs samt nar och av vem atgarden ska foljas upp.

* Kontrollera atgarderna mot riskerna — efter att atgarder har vidtagits maste man félja upp och
kontrollera att atgarderna haft effekt mot riskerna. Om effekterna av atgarderna uteblivit kanske
man behodver bérja om med en ny undersokning och besluta om andra atgarder for att ta bort eller
minska risken.

De styrande processerna innebar att:

* Ta fram en arbetsmiljopolicy — denna policy ska beskriva arbetsgivarens dévergripande mal
med foretagets arbetsmiljdarbete.

* Arligen félja upp aktiviteterna i SAM — minst en gang om aret ska arbetsgivaren félja upp och
granska sitt systematiska arbetsmiljdarbete for att se om det fungerar som tankt. Om nagon aktivi-
tet eller process inte fungerar behdver man utreda orsaken till det och vidta atgarder.

De stodjande processerna innebar att:

* Samverka med arbetstagare och skyddsombud — arbetsgivaren ska ge skyddsombud och
andra arbetstagare majlighet att medverka i alla aktiviteter i SAM.

* Ta fram rutiner — for alla aktiviteter i SAM behovs det rutiner som beskriver pa férhand bestam-
da tillvagagangssatt som anger vad som ska goras, hur det ska goras, nar det ska goras och vilka
som ska vara delaktiga. En rutin kan hanvisa till en blankett eller en checklista.

* Fordela ut uppgifterna i SAM bland de anstallda — arbetsgivaren (ytterst VD i ett foretag) ska
bestamma vem eller vilka av de anstallda i foretaget, sdsom chefer, arbetsledare eller andra ar-
betstagare som ska utfora de olika aktiviteterna/uppgifterna i SAM. Det juridiska arbetsmiljoansva-
ret for uppgifterna kan dock aldrig tilldelas nagon annan; det ar alltid hdgsta féretagsledningen
som har ansvaret. De som tilldelas uppgifter ska ha tillracklig kunskap, befogenheter och resurser
for detta i form av pengar och tid. Samt kunskap om hur man returnerar tilldelade uppgifter om
kunskap, befogenheter och resurser saknas.
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* Ge anstallda kunskaper — arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har kunskap om arbetet
och riskerna i arbetet och kdnnedom om hur de ska arbeta for att minska riskerna och hur de kan
bidra till en saker arbetsmiljo.

L

Samverkan mellan arbetsgivare och skyddsombud

| alla ovannamnda processer ska samverkan ske mellan arbetsgivare och skyddsombud. Exem-
pel pa konkreta aktiviteter i det I6pande arbetsmiljdarbetet dar skyddsombud ska ges mojlighet att
medverka ar:

. Genomférande och uppféljning av skyddsronder; for kontor, lager, verkstad, férrad med
mera.

. Genomgang och uppféljning av rapporterade tillbud och olyckor och utredningar av dessa.

. Genomgang och uppféljning av halsoundersokningar (pa gruppniva).

. Genomgang och uppfdljning av medarbetarundersékningar/enkater (pa gruppniva).

. Val av foretagshalsovard och bestallning av deras tjanster.

. Genomférande och uppféljning av matningar, till exempel avseende buller, kvarts, vibratio-
ner.

. Genomférande och uppféljning av ergonomikartlaggningar.

. Riskbedémningar infor beslut om och prioritering av atgarder mot identifierade risker.

. Riskbedémningar infor férandringar i verksamheten, till exempel avseende omorganisation,
nya lokaler, nya arbetssatt.

. Framtagande av arbetsmiljopolicys, rutiner och instruktioner.

. Planering av utbildningsinsatser.

. Planering av introduktion for nyanstallda.

. Arlig uppféljning av SAM.

Det ar viktigt att ett skyddsombud far verkliga maojligheter att kunna paverka det arbete och de ak-
tiviteter dar samverkan kravs och som ska leda fram till beslut om olika férandringar eller insatser
som paverkar arbetsmiljon. Det kravs ocksa att skyddsombudet far ta del av alla handlingar och all
information i 6vrigt som skyddsombudet behdver i sitt uppdrag.
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Skyddsombudet har ratt till den tid som uppdraget kraver. Darfor kravs det att arbetsgivare och
skyddsombud gor en gemensam planering gallande skyddsombudets uppgifter i det I6pande arbe-
tet. Utdver I6pande arbete har skyddsombud ratt till tid for oférutsedda handelser. For att uppna en
effektiv samverkan behover skyddsombud bli kallade i god tid till skyddsronder, planeringsmoten
och andra méten for samverkan. Det kan ocksa vara lampligt att anvanda och utveckla de former
eller forum fér samarbete som redan finns i verksamheten, till exempel arbetsplatstraffar, projekt-
grupper och andra samarbetsgrupper.

Det ar viktigt att ta till vara den sarskilda kunskap och erfarenhet som finns hos skyddsombuden
pa arbetsplatsen eftersom skyddsombudet har god kunskap i arbetsmiljofragor och kdannedom om
verksamheten. Pa sa satt kan skyddsombudet forstarka arbetsmiljdarbetet. Det ar darfor viktigt att
skyddsombudsarbetet erkanns och uppmuntras av arbetsgivare och arbetstagare. Pa sa satt kan
arbetsplatsen och arbetsgivaren bidra till att fler vill engagera sig som skyddsombud.

Samverkan i projekt

Det ar inte bara i de aterkommande processerna i SAM-hjulet som samverkan ska ske utan aven
da nya projekt eller arbeten planeras. Skyddsombud bér ges majlighet att delta i varje skede av
planeringen som paverkar arbetsmiljon. Det ar darfor lampligt att arbetsgivare och skyddsombud
tillsammans tar fram rutiner som sakerstaller att samverkan i det tidiga skedet kan genomforas.

Nar tidig planering som paverkar arbetsmiljon sker i ett uppdrag, skiljer mellan olika féretag och
upphandlingsformer, men redan i anbudsprocessen planeras och beslutas alltid saker som paver-
kar arbetsmiljon.

For sma och rérliga arbetsplatser ar det lampligt att i samverkan ta fram évergripande riskbedém-
ningar med forslag pa atgarder som sedan anpassas nar planering av varje enskilt arbete ska ske.

Exempel pa aktiviteter infor och under ett projekt dar skyddsombud bér ges méjlighet till att med-

verka ar:

Anbudsskedet Mér kontrakt skrivits

#\al av material och
arbets metoder

*Bemanningsplanering

sTidsplanering

#Ev. miljdinventering

#Riskbeddmningar och
planerade skyddsatgérder

s pprittande av eller tilligg till
redan befintlig
arbetsmiljoplan

sTidsplanering

*Bemanningsplanering

*Riskbeddmningar och
planerade skyddsatgérder

s Arbetsberedningar

* APD-plan

#\al av verktyg, maskiner,
anordningar och
skyddsutrustning

sArbetsplatsrutiner/

skydds-och ordningsregler

s tformning av
personalutrymmen

s Deltagande | BAS-L:s
arbetsmiljdorganisation

sk ris-, brand och nédlégesplan

*TA-plan

Under projektet

sArbetsberedningar

*Tidsplanering

*Bemanningsplanering

#*Riskbeddmningar och
planerade skyddsatgérder

+Revideringar av
arbetsmiljéplanen

#Kris-, brand och n&dlégesplan

#Skyddsronder

sUtredning av tillbud, ohilsa
och olyckor

*\al av verktyg, maskiner,
anordningar och
skyddsutrustning

sArbetsplatsrutiner/

skydds-och ordningsregler

* Deltagande | BAS-U:s
arbetsmiljdorganisation

*\id behovav medicinska
kontroller

*\id behovav
arbetsanpassningar

+\/id behovav
rehahiliteringsétgérder



Avslutning

En val fungerande samverkan ar hjartat i ett framgangsrikt arbetsmiljdarbete. Nar arbetsgivare,
arbetstagare och skyddsombud arbetar tillsammans, med gemensam kunskap, respekt och enga-
gemang, skapas forutsattningar for trygga, sakra och trivsamma arbetsplatser dar alla kan bidra
och utvecklas.

Genom att ta till vara varandras erfarenheter, kommunicera 6ppet och planera i tid skapar vi ett
arbetsklimat dar risker férebyggs och mdjligheter tas till vara. Samverkan handlar i grunden om
tillit, dialog och ansvar — och nar den fungerar blir resultatet bade battre arbetsmiljé och battre
verksamhet.

Vi — ME, Byggnads och Seko — hoppas att denna broschyr kan vara ett stéd och en inspiration i ert
fortsatta gemensamma arbete for en hallbar och saker arbetsmiljo.

Tillsammans gor vi skillnad — pa riktigt!






