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Forord

Seko ska vara en medlemsnira organisation. Det ar genom hog tillgdnglighet, narva-
rande och kunniga fortroendevalda som vi bygger fortroende. Nér vi hela tiden har ett
pagaende samtal med vara medlemmar pa arbetsplatserna sa skapar vi ett klimat dar
facket ar en naturlig och sjalvklar del i vardagen. Ett klimat dar alla medlemmar vet vem
som representerar Seko pé arbetsplatsen, dar ocksa hen ar den férsta man viander sig till
om man har problem eller om man har idéer om hur facket kan bli battre. Det ar genom
att vara medlemsnira som vi hdmtar mandaten att forandra, forbattra och utveckla var
verksamhet och organisation. Som medlem i Seko ska man alltid uppleva trygghet och
styrka i medlemskapet. Det ska helt enkelt gora skillnad att vara med i Seko.

Medlemmar i Seko ska alltid kidnna att vi anstrianger oss for att ge basta mojliga
hjalp och service. Vi ska leverera forhandlingsresultat och ett medlemskap som ger
mervarden, vi ska ha rimliga handlaggningstider i medlemsarenden och vi ska kinne-
tecknas av att vi alltid har ett vanligt bemdétande i kontakterna med vara medlemmar.
Vi foljer vara grundliggande viarderingar om allas lika varde och ritt och de beslut som
fattas av kongressen, representantskapet eller forbundsstyrelsen. Fortroende tar lang
tid att bygga upp men gar oerhort snabbt att forlora. Vi lever darfor som vi lar. Med-
lemmar, fortroendevalda och anstéllda ska alltid ha mgjlighet att signalera om négot ar
fel, pa sina villkor. Vi har darfor en visselbldsfunktion ddr man antingen kan signalera
anonymt eller 6ppet.

Seko ska ha en hog tillgdanglighet nar medlemmar vill komma i kontakt med oss oavsett
vilket kontaktsidtt man véljer. Tillgangligheten handlar om savil nirvaro pa arbetsplat-
serna, telefontider och mejl som genom andra kommunikationsviagar. Den tekniska
utvecklingen gar i rekordfart och nya sitt att kommunicera uppfinns pé lopande band.
Den utveckling vi nu ser kring AI (Artificiell Intelligens) far redan idag en enorm effekt
pé hela samhillet. Som facklig organisation kommer vi att behova forhalla oss till denna
utveckling, saval kring hur det paverkar vara medlemsgrupper som vart sétt att arbeta.
Vi behover ha ett 6ppet forhéllningssatt till nya tekniska 16sningar utan att blunda for de
risker som finns. Men kan vi hitta 16sningar som underlattar tillganglighet, 6kad och mer
effektiv kommunikation med vira medlemmar sa ar det positivt.

Avslutningsvis. Som anstillda och fortroendevalda i Seko ska vi alltid visa respekt for
medlemmar som behéver var hjalp. Medlemmarna ska kénna trygghet i att vi anstranger
oss sa langt det ar mojligt och att alla ska bli korrekt och rattvist behandlade.

Utan Sekos medlemmar stannar Sverige, och utan medlemmarna stannar Seko.

Inledning

Vi lever idag i en tid dar forutsattningarna for den fackliga verksamheten forandras i
snabb takt. Utmaningarna for facket ar stora och det stills allt storre krav pa oss att
snabbt kunna fatta beslut for att mota nya utmaningar och handelser i var omvérld. Det
finns dock inga anledningar till att vi ska fordndra véra fackliga grundvarderingar eller
att dndra pé sjalva grunduppdraget, att organisera arbetsplatser och teckna kollektiv-
avtal. Daremot behover vi hitta och utveckla nya vagar och metoder for att hantera de
forandringar vi moter.
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Samhillsklimatet hardnar, i takt med att den politiska varldskartan ritats om. Fler och
fler 1ander i Europa préglas av att hogerpopulistiska och ibland dven extrema partier far
inflytande. Ibland till och med avgorande inflytande. Demokratin s& som vi kinner den
utsétts for stora pafrestningar. Detta skapar sjalvklart en framtidsoro och en osidkerhet
over vad som kan handa i framtiden.

Vi ser i Sverige hur klassklyftorna vixer, orattvisorna i socialforsikringarna bestar,
vélfarden utmanas och hur tryggheten pa arbetsmarknaden har fatt sig en ordentlig torn.
Sverigedemokraterna har etablerat sig som riksdagens nist storsta parti med en agenda
som bygger pa polarisering och populism. Partiets nazistiska rotter lyser igenom och vi
pédminns med jaimna mellanrum om den tvivelaktiga manniskosyn foretradare for detta
parti har. Sverigedemokraterna framstér alltmer som det fackforeningsfientliga parti det
ar, genom att i riksdagen rosta emot viktiga forslag som skulle innebéara forbattringar for
vara medlemmar. Trots detta sdger sig manga medlemmar i LO-férbunden sympatisera
med Sverigedemokraterna. Vi behover anvinda den samverkan vi har med Socialdemo-
kraterna for att f3 dem att driva och formulera en politik som pa ett battre sitt attraherar
vara medlemsgrupper. Vi ar 6vertygade om att kraftfulla reformer nar det giller valfard
och socialforsakringar ar det som efterfragas av vira medlemmar. Men dven frdgor som
handlar om stora satsningar pé infrastruktur och att ta itu med marknadiseringen i vira
branscher ar frigor som manga av vara medlemmar ar engagerade i.

Arbetslivet genomgar ocksa stora forandringar. Vi ser en polariserad arbetsmarknad,
dar det ar alltfor vanligt att den som vl far ett jobb, sillan far en tillsvidareanstéllning.
Vi ser hur behovsanstillningar breder ut sig i en allt storre skala. Det drabbar ofta de
som kanske har storst behov trygghet. Vi ser ocksé helt nya anstéillningsformer vixa
fram. Det finns redan skrimmande exempel inom transportbranschen. Allmén visstid
och hyvling har etablerat sig, sdvil som begrepp, som en verklighet for manga med-
lemmar.

Samtidigt med detta ser vi 6kande digitalisering och automatisering av arbetslivet.
Klimatet pa vara arbetsplatser hardnar och den psykiska ohilsan blir ett alltmer vanligt
problem. Det allt hdrdare samhallsklimatet har dven letat sig in diar vara medlemmar
arbetar. Hot, vald och trakasserier ar vardag inom flera av forbundets branscher. En oac-
ceptabel utveckling som maste stoppas. Ingen ska behova vara radd for att ga till jobbet.

Pa kongressen 2021 antogs en verksamhetsplan for kongressperioden. Med den som
utgangspunkt har férbundsstyrelsen arligen faststillt prioriterade fragor och omraden.
Forbundsstyrelsen tycker att den modellen har fungerat vl och foreslar:

att kongressen beslutar att faststilla dokumentet verksamhetsplan 2025-2029

att forbundsstyrelsen varje ar beslutar att faststélla prioriterade omraden med
verksamhetsplanen 2025-2029 som utgéngspunkt.

att forbundets olika delar tar fram &rliga aktivitetsplaner utifran de prioriterade
omradena.

att representantskapet foljer upp och vid behov reviderar de prioriteringar som
faststillts av forbundsstyrelsen.
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Utgangspunkt

I detta dokument pekar vi ut var vi behover lagga fokus och vad som behover prioriteras
for att uppna de 6vergripande malen. Mélet ar att vi ska bli mer medlemsnéra, fler med-
lemmar och stirka var roll i forhandlingar och pa arbetsmarknaden.

Kollektivavtal och organisering ar ryggraden i vart fackliga arbete och far aldrig prio-
riteras ned. Badda dessa omréden innebér stora utmaningar.

En av véra storsta utmaningar, i synnerhet bland LO-forbunden, ar att antalet med-
lemmar 6ver tid har minskat. Det finns manga forklaringar till detta, men den storsta
anledningen ir den omfattande strukturomvandlingen och digitaliseringen i sam-
hillet och pa arbetsmarknaden. Vara traditionella organisationsomraden har i denna
kontext gitt igenom genomgripande forandringar med stora personalminskningar som
foljd. Sammantaget stiller denna utveckling hoga krav pa oss att maximera organisa-
tionsgraden. Samtidigt ser vi att branscher inom véart organisationsomréde véxer sé det
knakar. Dar vi kan konstatera att det istillet ar svart att rekrytera personal men dar det
framover kommer finnas en stor potential att organisera och rekrytera fler medlemmar.

En annan utmaning ir att vi kan konstatera att 1oneskillnaderna mellan kvinnor och
main likvil som mellan arbetare och tjainstemén bestar. Det innebar att vi méste kraft-
samla i alla avtalsrorelser om vi ska kunna forandra detta. Vi méste ocksa fraga oss om vi
ytterligare kan bidra till minskade gap i de lokala 16neférhandlingarna. Tiden gar snabbt
och forandringar gér langsamt. Vi har tidigare konstaterat att nuvarande 16nebildnings-
modell inte ar optimal for att ta de steg framat som behovs nar det giller att utjamna
Ioneskillnaderna. Vi behover darfor fortsitta arbetet med att fordndra denna.
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Vi behover standigt arbeta for att bli fler medlemmar. Grunden for detta ar var verk-
samhet pé arbetsplatserna. Men vi maste samtidigt ta fram strategier for hur vi méter
medlemmar och blivande medlemmar som inte har nigon fast arbetsplats. Detta samti-
digt som vi stindigt arbetar for att teckna avtal med nya arbetsgivare inom vara befint-
liga branscher.

Ska vi klara vart grunduppdrag kravs att vi alla hjalps at. Varje fortroendevald och
varje anstalld har som frimsta uppdrag att virva och behélla medlemmar och att bidra
till att vi klarar var forhandlingsverksamhet. Mycket har gjorts men mer finns att gora.

Allt vi gor, sdger och skriver maste genomsyras av vara fackliga varderingar om allas
lika viarde och ratt. Sjalvklart ska vi aktivt i forhandlingsverksamheten och i arbetsmiljo-
arbetet sdkerstilla att alla behandlas lika. Men det géller ocksa hur vi dr mot varandra.
Att vi lever som vi lar. Hor vi nedsiattande kommentarer om négons etniska bakgrund,
sprakkunskaper, kon, sexuell ldggning eller religion, méaste vi visa att det inte ar accep-
tabelt i Seko.

Vimaste standigt se 6ver hur vi anvinder vara gemensamma resurser. Det kravs struk-
turella forandringar som innebdr att vi pressar ner vara kostnader men det kravs ocksa
att vi verkligen prioriterar ratt saker. Vi méste alla fraga oss om det vi tinker gora bidrar
till att vi klarar malen i verksamhetsplanen.
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Kollektivavtal och I6nebildning

Grunden for var existens och for mojligheten att teckna starka kollektivavtal ar att vi ar
manga och att vi lyckas uppritthalla en hog organisationsgrad och dessutom 6ka den.
Utan kollektivavtal inga medlemmar — utan medlemmar inga kollektivavtal.

Nar vi gor bra uppgorelser, okar vi ocksd mojligheten till att rekrytera nya med-
lemmar. I de avtalsrorelser dar vi tagit fajten for medlemmarnas villkor ser vi ocksa
patagliga okningar av antalet medlemmar. Kollektivavtalen ar basen, vart grundlag-
gande uppdrag. Vi behover bli annu béttre pa att tinka in medlemsrekrytering och orga-
nisering i var forhandlingsverksamhet.

Ett sjalvklart mal ar alla arbetsplatser dir vi har medlemmar ocksa ska ha kollektiv-
avtal. Detta garanterar att alla vira medlemmar har en grundlaggande trygghet, far 16ne-
okningar, inbetalningar till tjanstepension och andra trygghetsaspekter som ett kollek-
tivavtal medfor. Sedan linge pégér vidare ett arbete med att stirka de centrala avtalen,
ett arbete som maste fortsatta. Pa alla nivaer har vi en tradition med en kraftig 6verre-
presentation av manliga férhandlare. Detta dr omodernt och kraver malmedvetet arbete
for att bryta. Vi tar steg at ratt hall men vi méste fortsitta arbeta med att 6ka antalet
kvinnliga forhandlare.

Vi behover fortsitta att vara en rost for jamstéllda och rattvisa 1oner och dar vi dven
satsar extra pa ldgavlonade grupper. Detta ar kiarnan i var idétradition. Tyvarr kan vi
konstatera att tjdnstemén drar ifran arbetare och att mannen drar ifrdn kvinnorna néar
det giller 16n. Detta ar helt oacceptabelt. Vi méste dven fortsitta att driva pa for att hela
loneutrymmet ska tas ut i vara avtalsrorelser. Vi har lange, tillsammans med forbunden
inom 6F, varit kritiska till hur 16nebildningsmodellen fungerar. Var framsta kritik &r
att dagens loneskillnader cementeras med nuvarande modell. Arbetet med att forsoka
péverka detta behover fortsitta &ven om motstandet ar stort.

En annan viktig del nér det géiller kollektivavtal ar det lokala arbetet som gors i syfte
att teckna nya avtal, uppritthélla de som finns och tvista mot arbetsgivaren nir avtalen
bryts. Det gors enormt mycket viktigt arbete lokalt som vara medlemmar har bade gladje
och nytta av. Men om vi inte informerar om allt som gors dar ute sa ar det ingen som
vet om det. Vi maste bli betydligt battre pa att informera om alla de fackliga vinster
som gors lokalt, ute pa arbetsplatserna. Under de senaste &ren har forbundet pa central
niva, under kappan "Facklig styrka”, 16pande lyft fram alla dessa framgangar. Men for
att detta ska kunna bli en 16pande del i kommunikationsarbetet sa behover alla dessa
exempel dven kommuniceras internt. Genom att lyfta fram goda exempel kan vi bade
rekrytera fler medlemmar och gora befintliga medlemmar mer nojda med sitt medlem-
skap.

Organisera och rekrytera medlemmar

Att organisera och rekrytera medlemmar &r ett prioriterat omrade. Under kongressperi-
oden kommer arbetet att intensifieras ytterligare.

Den viktigaste och mest effektiva metoden for att ha n6jda medlemmar dr kunniga och
nirvarande fortroendevalda pa arbetsplatsen. Det dr pa de arbetsplatser dar facket syns,
hors och tar tag i de problem som medlemmarna upplever, som nojdheten ar som storst.
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En stor utmaning under kongressperioden blir att stdrka véara arbetsplatsorganisationer.
Arbetet med att stiarka det lokala facket och de fortroendevalda som ar nara medlem-
marna fortsitter. Genom att organisera kollektivet blir vi en starkare part och kan uppna
forbattringar for vira medlemmar. Det dr genom att vara medlemsnara, tillgdngliga och
hélla en god serviceniva som vi bygger grunden for en forening som arbetstagare vill vara
en del av. Vi kan inte nog understryka vikten av att vara ett medlemsnéra férbund.

En ren 6verlevnadsfraga i Seko, liksom i varje demokratisk organisation ar atervixten
bland fortroendevalda. Vi vill darfor sarskilt lyfta det ansvar vi alla har for att pa olika satt
sikra just facklig atervaxt. Pa vilket satt och i vilken omfattning det gérs méste anpassas
utifran rddande forutsittningar. Seko behover en aktiv studieverksamhet. Huvudan-
svaret for aterviaxten maste ligga sé ndra medlemmarna som mgjligt pa klubbar och sek-
tioner, men hela organisationen maste vara med och stétta och samordna arbetet.

Vi behover ocksa hela tiden vara 6ppna for nya sitt att fa anstillda inom vart organi-
sationsomrade att intressera sig for Seko och medlemskapet. Det kan handla om att vi
behover ta nya grepp och nya sitt att kommunicera. Grunden ar trots allt att alla poten-
tiella medlemmar atminstone ska ha fatt fragan om att bli medlem. Vidare behover vi
pa ett battre satt kunna mita organisationsgraden for att identifiera hur stor potentialen
ar inom respektive bransch for att ddrigenom aven kunna tillsitta resurser pa det mest
strategiska sittet.

Seko maste ocksa ta ansvar for vara framtida medlemmar, det vill siga de som dnnu
inte kommit ut i arbetslivet. Det gors genom deltagande i tvirfackliga aktiviteter, som
skolinformation och information pa SFI-utbildningar. Dessa aktiviteter samordnas inom
LO. Vi behover ocksa bli mycket battre pé att nd potentiella medlemmar med otrygga
anstillningar och f& dessa grupper att forsta att ett fackligt medlemskap dven har ett
stort varde for dem.

Organiseringsarbetet ska ha hogsta prioritet i alla delar av var organisation.

Seko i en féranderlig tid

Oavsett vilken politisk majoritet som styr, i Sverige och EU, ar véra medlemmars forut-
sdttningar i branscherna beroende av politiska beslut. Basen for vart facklig-politiska
arbete ar arbetsplatsen. Det ar diar kunskapen finns om yrkesfragor och det egna arbetet.

Centralt ska Seko arbeta med att paverka politiker och samhéllsdebatten i de politiska
fragor som &r viktiga for vara medlemmar. Det handlar om att skriva rapporter, bilda
opinion och ta fram politiska forslag som gor skillnad for vara medlemmar.

Det facklig-politiska arbetet hor ihop med den samverkan vi har med Socialdemo-
kraterna. Genom facklig-politisk samverkan med Socialdemokraterna i frigor som ar
viktiga for vara medlemmar kan vi uppna viktiga forandringar. Men vart facklig-poli-
tiska arbete stannar inte vid att vi samverkar med ett parti. Vi behover ocksd paverka
andra politiska partier. Vi jobbar ddremot inte med att paverka partier och politiker som
inte delar uppfattningen om alla manniskors lika varde och ratt.

Det ar dven valar under kongressperioden, ir 2026. Utgdngspunkten i Sekos fackliga
valrorelse ar att driva fragor som ar viktiga for forbundets medlemmar. Grundldaggande
ar att medlemmarna ar med och paverkar genom att nyttja sin demokratiska rattighet.



Verksamhetsplan 2025-2029

Forbundet samordnar den fackliga valrorelsen pa central niva i nira samarbete med den
demokratiska organisationen.

Opinionsbildning har med &ren blivit ett allt viktigare instrument for att starka det
fackliga arbetet. Opinionsinsatser riktade mot allmédnheten ar ett stod i vart arbete att
paverka olika beslutsfattare. Opinionsbildning ar vidare ett avgorande verktyg i for-
handlingsverksamheten. Var opinionsbildning ska i férsta hand vara koncentrerad till
malen i verksamhetsplanen. Och allting hénger ihop. Genom en stark opinionsbildning
kan vi uppna battre resultat i avtalsrorelser. Genom att synas och horas pa alla nivaer
i forbundet sa blir dven opinions- och kommunikationsarbetet en del av organiserings-
arbetet.

Sévél opinionsbildningsarbetet som 6vrig kommunikativ verksamhet, kraver ofta
betydande resurser. Vi ser ocksd tydliga fordndringar i manniskors sitt att kommu-
nicera och vilka verktyg som pa basta sitt kan anvidndas i var kommunikation internt
och externt. Det ar oerhort viktigt att d& och da ta ett helhetsgrepp. Seko ska lopande
utveckla kommunikationen savil internt som externt och ligga i framkant nar det giller
nya kommunikationskanaler. Sociala medier ar en plattform som far 6kad betydelse i
opinionsarbetet diar forbundet under foregdende kongressperiod tagit stora kliv. Detta
arbete ska dven fortsitta framover. Vidare behover vi tillsammans med andra forbund
och organisationer dven ta ansvar for att paverka i den breda samhallsdebatten. Seko
var det forbund som tog initiativ till att starta tankesmedjan Katalys och férbundet har
dessutom varit drivande i att LO ska ta fram en langsiktig opinionsstrategi. Tillsammans
maéste vi ta fajten for att forandra savil samhéllet som riktningen i den allmidnna sam-
héllsdebatten.

Virlden forandras snabbare dn négonsin, savil nar det giller den tekniska utveck-
lingen som de facklig-politiska forutsattningarna. Den nuvarande hogerregeringen i
Sverige har pa kort tid kraftigt dragit ned pa stod till bistandsorganisationer samtidigt
som vi ser att krig pagar i flera delar av virlden och att behovet av bistdnd ar enormt.
Seko har alltid varit engagerade i den internationella fackliga verksamheten och i olika
utvecklingsprojekt. I ménga lander behdvs de svenska forbunden som stod till fackfor-
eningar under uppbyggnad och i olika demokratiprojekt. Sjalvklart ska vi fortsdtta med
detta engagemang pa olika satt.

Maénga politiska beslut som paverkar vara medlemmar fattas utanfor Sveriges granser.
Det handlar om alltifran sakfragor kopplade till vara branscher, till frdgor som beror alla,
som exempelvis klimatfragan. Det ar var skyldighet att gora allt vi kan for att paverka
aven dessa beslut. Vi gor det framst genom att paverka de fackliga internationaler dar vi
ar medlemmar, genom LO till Europafacket, och nér det kriavs genom att direkt paverka
politiker och andra beslutsfattare inom EU. Vart internationella arbete star med andra
ord pa tva ben, vara utvecklingsprojekt och vara fackliga internationaler.

Studier

Kunniga och nirvarande fortroendevalda dr en viktig nyckel for att medlemmarna ska
kinna sig nojda med Seko. Forbundet har 6ver 5000 "ambassadorer” som i hég utstrack-
ning skapar medlemmarnas bild av Seko. Historiskt sett har fackforeningsrorelsen varit
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skickliga pa bilda och att utbilda. Studieverksamheten ar och har varit en viktig grund-
pelare i den fackliga verksamheten.

Eftersom vi ser en tydlig koppling mellan n6jda medlemmar och kunniga och nir-
varande fortroendevalda s& behover studieverksamheten fortsitta att prioriteras. Det
kravs ett kunskapslyft bland savil kommande som befintliga fortroendevalda. Men vi
behover ocksé satsa ytterligare pa att f medlemmar att gd medlemsutbildning. Detta ar
ett bra satt for att medlemmar ska fa en fordjupad kunskap om meningen med foren-
ingen. Dessutom ir detta ett forsta steg nir det géller att fi medlemmar att intressera
sig for att bli fackligt aktiva. I grunden handlar studieverksamheten om att starka den
fackliga organisationen. Vi behover vissa organisationen, bli fler fértroendevalda och bli
mer effektiva.

Sekos grundlaggande varderingar

Var demokratiska organisation vilar pa vara stadgar som vi i demokratisk ordning fast-
stéller pa vara kongresser. Stadgarna ar var "grundlag” som vi alla, medlemmar och for-
troendevalda, har att f6lja. Detta ar grundlaggande och vi maste alla hjilpas at att varna
om var demokratiska organisation. Som medlem i Seko har man bade rattigheter och
skyldigheter. Exempelvis sd ar man skyldig att delta i en strejk som férbundsstyrelsen
har varslat om och man har ratt att f ersittning for det av forbundet nar man forlorar
sin 1on. Enligt samma princip har man som medlem en skyldighet att arbeta nar det
rader fredsplikt inom forbundets organisationsomrade.

Seko ar en idéburen och demokratisk organisation. Sekos grundliaggande viarderingar
bygger pa uppfattningen om alla ménniskors lika varde och ritt och pa individens frihet
genom Kkollektivets styrka. Det innebar att vi alla har ett ansvar att arbeta forebyggande
mot fordomar och diskriminering. Sekos foretradare pa alla nivaer méaste visa i hand-
ling, och inte bara ord, att vi star upp for detta. Det forebyggande arbetet handlar om
att skapa det 6ppna Seko, dér alla kdnner sig respekterade, oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 1aggning och alder.
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