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Bakgrund

Kongressen 2025 beslutade att faststélla en verksamhetsplan for hela kon-
gressperioden. Infor varje verksamhetsér beslutar sedan férbundsstyrelsen
om éarliga planer/prioriterade omraden med den kongressbeslutade verksam-
hetsplanen som ledstjarna.

Ar 2026 priglades till stor del av den facklig-politiska valrorelsen dir férbun-
det satsade mer d4n ndgonsin, inte minst nir det gidllde kommunikation och
opinionsbildning. Aven det organisatoriska facklig-politiska arbetet vixlade
upp jamfort med tidigare. I 6vrigt fokuserades pé de 6vriga prioriterade omréa-
dena och malen for &ret.

Ambitionen for kommande verksamhetsér ar att fa hela organisationen att
annu tydligare fokusera pa omrédena. For att skapa forutsattningar for detta
har styrelsen darfor valt ut tre prioriterade omréden. Forbundsstyrelsen bedo-
mer att de prioriterade omrédena for 2027 ska vara foljande:



Prioriterade omraden 2027

» Rekrytera fler medlemmar
~ Behalla fler medlemmar

» Starka Kkollektivavtalen, de fértroende-
valda och Seko som forbund




Rekrytera fler medlemmar

Seko ar ett av fa forbund inom LO som under aret har 6kat i antal medlemmar
trots att vi tappar medlemmar pa grund av strukturella forandringar inom véra
organisationsomraden. Ett grundldggande skal till att vi har lyckats ar ett mer
strukturerat arbetssitt och ett generellt battre fokus i hela organisationen pa
rekrytering. Men vi ar fortfarande langt ifrén att ha en 100-procentig orga-
nisationsgrad. Det finns ett stort utrymme att organisera och rekrytera med-
lemmar inom vara omraden, ménga anstéllda inom forbundets branscher ar
fortfarande inte medlemmar. Projektet ”Starkare tillsammans” inleddes 2026
och fortsiatter kommande ar. Syftet ar att stotta den lokala organisationen dar
det behovs och dér det finns potential nar det géller organisering.

Den viktigaste och mest effektiva metoden for att ha n6jda medlemmar ar kun-
niga och nérvarande fortroendevalda pa arbetsplatsen. Det dr pa de arbetsplat-
ser dar facket syns, hors och tar tag i de problem som medlemmarna upplever
som nojdheten ar som storst och dar potentialen att rekrytera nya okar. Att
gora Seko mer kint ute pa arbetsplatserna genom att exempelvis kommuni-
cera, arrangera moten, synas pa anslagstavlor med mera ar centralt i rekryte-
ringsarbetet. En stor utmaning under &ret blir att starka vara arbetsplatsor-
ganisationer. Arbetet med att starka det lokala facket och de fortroendevalda
som ar nara medlemmarna fortsétter. En 6vergripande ambition ar att vara
fortroendevalda och medlemmar ska vara stolta 6ver forbundet och darmed
aktivt jobba for att fler ska bli aktiva och medlemmar i Seko. Dromlaget ar att
alla medlemmar ocksa bidrar till att viarva nya arbetskamrater som dnnu inte
ar medlemmar. "Medlemsnéara”, ska vara den roda traden i var verksambhet.

Vidare ar det viktigt att vi fortsitter att uppmuntra lokala rekryteringsprojekt.
Den delen av forbundet som arbetar med férhandlings- och branschverksam-
het méste ta ett storre ansvar for organiseringsarbetet.

Forbundet kommer under aret fortsitta att avsatta betydande resurser i syfte
att rekrytera fler medlemmar till Seko.



Mal
Rekrytera fler medlemmar 2027 an féregaende ar

Oka medlemsantalet i den grupp som har otrygga anstall-
ningar och bland arbetstagare med utomnordisk bakgrund

Oka branschbevakningen

Varje nyanstalld inom Sekos organisationsomrade ska fa
fragan om medlemskap

1000 deltagare vid introduktionsutbildning samt att fler
arbetsplats- och branschspecifika introduktionsutbildningar
ska genomfdras

Varje klubb ska faststalla ett arligt rekryteringsmal utifran
sina foérutsattningar.



Behalla fler medlemmar

Det ar en 6verlevnadsfréga for en organisation att rekrytera nya medlemmar.
Men lika viktigt 4r att skapa medlemsnytta for att behalla de medlemmar man
harisa stor utstrackning som mojligt. For att optimera majligheten att behalla
medlemmar krévs en bra medlemsvard, det vill sdga att vi gor allt vi kan for att
hjalpa och ge service till vara befintliga medlemmar. Vi méste ocksé bli battre
pé att beratta och informera om den fackliga verksamheten, om alla de fackliga
vinster som vara fortroendevalda och anstallda levererar varje dag, aret om.

Det ar alltid svérare att rekrytera medlemmar 4n att behélla. Vi ar ett forbund
med mycket konkurrens om medlemmar. Genom att skapa medlemsnytta,
bygga lokal facklig styrka, vara ménga fortroendevalda och kommunicera pa
ett bra sétt kommer vi att behalla fler medlemmar.

Genom att ha genomténkta rutiner som alla berérda kéanner till, som efterlevs
och som gar att folja upp kan vi skapa mer utrymme for facklig verksamhet och
mindre fokus pé intern administration. Det kravs med andra ord ordning och
reda. Vi kan konstatera att vi brister pa en del omraden dven om det pagar ett
arbete for att & battre koll pa alltifrén avgifter till mejladresser.

For att 6ka var potential kravs en hog organisationsgrad, ordning och reda i
systemen och en bra ekonomi. For att lyckas med detta behover vi exempel-
vis ha korrekta kontaktuppgifter till vira medlemmar och fértroendevalda, fa
in ratt medlemsavgift och ha koll p att all delar av var organisation foljer de
stadgar och policys som vi tillsammans beslutat om.

De medlemmar som har god kinnedom om den fackliga verksamheten och nara
till en fortroendevald ar de som ar mest n6jda med sitt medlemskap.



Madl
Minska antalet uttraden under 2027 jamfért med 2026

Varje medlem som ansoker om uttrade utan att ha lamnat
vart organisationsomrade ska fa ett samtal om férdelarna att
stanna som medlem

Fler klubbar ska genomféra introduktionsutbildningar
Oka deltagandet pa tvarfackliga medlemsutbildningar inom LO

Samla in exempel pa fackliga framgangar i samtliga branscher
och kommunicera dessa

Tydligare fokus pa det medlemsnara arbetet



Starka kollektivavtalen, de
fortroendevalda och Seko som
forbund

Kunniga och nirvarande fortroendevalda &dr en viktig nyckel for att medlem-
marna ska kidnna sig néjda med Seko. Férbundet har 6ver 5 000 fortroende-
valda som skapar medlemmarnas bild av Seko. Vi har idag manga fértroende-
valda med lang erfarenhet och med gedigen facklig utbildningsbakgrund. Men

vi har ocksé manga nya fértroendevalda som behover hjalp med att komma in

iratt utbildningar. Studieverksamheten dér vara fortroendevalda ar mélgrupp

ar en viktig del i den fackliga verksamheten.

Eftersom vi ser en tydlig koppling mellan néjda medlemmar och kunniga och

narvarande fortroendevalda sa behover studieverksamheten fortsétta att prio-
riteras. Det krévs ett kunskapslyft bland sévidl kommande som befintliga for-
troendevalda. Men vi behover ocksa satsa ytterligare pa att fa medlemmar att
gd medlemsutbildning. Detta ar ett bra sitt for att medlemmar ska fa en for-
djupad kunskap om meningen med facket. Dessutom ar detta ett forsta steg nar
det géller att f& medlemmar att intressera sig for att bli fackligt aktiva. I grun-
den handlar studieverksamheten om att starka den fackliga organisationen. Vi

kan pa ménga stéllen se att det ar svart att rekrytera fortroendevalda. Denna

utveckling maste vandas. I grunden handlar allt detta om att dven stdrka Seko

som forbund. Med kunniga, vdlutbildade och starka fortroendevalda kommer

dven forbundet som helhet bli annu starkare.

Avtalsrorelsen ar viktig for Seko som forbund, i synnerhet for alla forbundets
medlemmar. Under avtalsrorelsen far vi mdjligheten att visa facklig styrka
pa ett sédtt som ar svart att uppna i den vardagliga verksamheten. Samtidigt
ar vi alla medvetna om att vi ar bundna av det som kallas for "mérket”, alltsa
de 16nedkningar som hela arbetsmarknaden har att forhalla sig till. Men en
avtalsrorelse handlar inte bara om 16n. Det finns mycket annat som regleras i
vara kollektivavtal. Det kan handla om alltifrdn schemaldggning, arbetstider
och arbetsmiljo. En avtalsrorelse dr dessutom ett ypperligt tillfélle att rekry-
tera medlemmar och forklara meningen med foreningen. Kollektivavtalen ar
grunden i hela var foreningsidé.



Teknikutvecklingen gar snabbt fram och AI (Artificiell Intelligens), 4r numera
vardag och paverkar oss alla pa olika sitt. Det finns som ofta bade positiva och
negativa effekter av denna snabba utveckling. Ett perspektiv som vi som med-
lemsorganisation behover ha en plan for dr att AI skapar hogre forviantningar
frdn vara medlemmar pé snabbare och mer effektiv service.
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Oka antalet fértroendevalda i forbundet

Oka andelen arbetsstdllen med lokal fértroendevalda

Fler fortroendevalda ska genomga LO:s utbildningar

Alla fértroendevalda ska ha ratt utbildning fér sitt uppdrag

Medlem eller fortroendevald som genomgatt utbildning ska
erbjudas att ga nasta utbildningssteg

Oka antalet handledare

Extra fokus pa rekrytering av nya medlemmar infor, under
och efter avtalsrérelsen

Ansvarstagande och aktiva féorhandlingsdelegationer

Att leverera avtalsuppgodrelser som upplevs som férankrade
och kommunicerade

Att alla vara medlemmar ska kanna till vara avtalskrav pa sitt
avtalsomrade.

Intensifiera var facklig-politiska samverkan med
Socialdemokraterna i syfte att vara valkrav far genomslag i
den verkliga politiken.
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