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Skyddsombuden larmar

Sammanfattning

Svensk kriminalvard befinner sig i en stark expan-
deringsfas samtidigt som laget ar anstrangt

for Kriminalvarden och pressen pa att den ska
leverera ar stor fran bade politik och samhalle.
Det finns ddrmed ett stort behov av nya haktes-
och anstaltsplatser samt att manga tusen personer
anstélls under de kommande &ren.

Utifran den extrema situation som Kriminalvar-
den befinner sig i, har Seko genomfort en under-
sokning bland skyddsombud inom Kriminalvar-
den som ar medlemmar i Seko. Svaren visar pa en
anstrangd arbetsmiljo dar hot, vald, ensamarbete
och otillaten paverkan ar vardag.

® Drygt tre av fyra siager att de sjélva eller
en kollega har blivit utsatt for hot av en
klient under det senaste aret. Nastan fyra
av fem menar att hoten fran klienter mot
personal har 6kat under det senaste aret.

® Knappt hilften uppger att de sjilva eller en
kollega har blivit utsatta for vald fran en klient
under det senaste aret och drygt halften menar
att valdet har 6kat under det senaste aret.

® 87 procent sédger att de sjélva eller kollegor
har utsatts for forsok till otilldten paverkan
av en klient under det senaste aret och 83
procent sager att forekomsten av otillaten
paverkan har 6kat under samma period.

® Konsekvenserna av den alltmer omfattande
dubbelbelaggningen ar manga. 87 procent
uppger att dubbelbeldggningen 6kar
risken for konflikter mellan klienter, 8o
procent uppger att den okar risken for
konflikter mellan klienter och personal.

® 43 procent svarar att de sjélva eller nagon
kollega under det senaste aret har arbetat
ensam i situationer diar ensamarbete
inte ska forekomma enligt regler och
foreskrifter. I de fall som ensamarbete
forekommit uppger 71 procent att det
inte har gjorts nagon riskbedomning.

® Tva av tre upplever att det finns en
tystnadskultur pa deras arbetsplats. Enligt
84 procent leder tystnadskulturen till en
radsla att siga vad man tycker till sin chef.

Utifran det som presenteras i
rapporten kraver Seko bland annat:

® Satsningar pa personalen genom
exempelvis battre scheman, utbildning
och kompetensutveckling.

® Stopp for allt klientndra ensamarbete.
® Enkelbeldggning ska vara normen.
® Satsningar pa vard och behandling.

® Inga anstaltsplatser i utlandet.
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Inledning

Seko ar det storsta fackforbundet inom Kriminal-
varden och organiserar drygt 5000 personer,
framst kriminalvardare. Vi har under 15 ars tid
granskat arbetsmiljon inom Kriminalvarden i
flertalet rapporter. Vi har sett hur arbetsmiljon
under denna period har blivit allt simre och
forekomsten av hot, vald och otillaten paverkan
har 6kat. Seko har varnat for konsekvenserna av
den negativa utvecklingen och for krisen inom
Kriminalvarden men regering efter regering har
inte tagit dessa varningssignaler pa allvar.

I denna rapport har vi valt att fokusera p& hur
Sekos skyddsombud inom Kriminalvarden ser pé
laget inom myndigheten.

Skyddsombuden larmar

Metod
Filtperioden for enkéten var 21 november—
19 december 2024. Enkiten skickades ut via
e-post till 254 skyddsombud inom Kriminal-
varden som ocksé ar Sekomedlemmar. Av dessa
fullféljde 163 personer hela enkéten vilket ger en
svarsfrekvens pa 64 procent. De skyddsombud
som hade mobilnummer registrerade fick ocksa
paminnelse om att svara pa enkéiten via sms.
85 procent av de som svarade arbetar dagligen
med klientnéra arbete.

Citaten som presenteras i resultatdelen ar direkt
tagna sd som de svarande formulerade sig. Endast
vissa korrekturfel har dndrats.
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Nulaget inom Kriminalvarden

Svensk kriminalvard befinner sig i en stor expan-
deringsfas. Det finns ett stort behov av nya haktes-
och anstaltsplatser och manga tusen personer
behover anstillas under de kommande aren. Laget
ar anstrangt och pressen frén politik och samhélle
pé att Kriminalvarden ska leverera ar stor.

Kriminalvardens uppdrag

Kriminalvirden ansvarar for hakten, faingelser
och frivard. Deras uppdrag ar att, tillsammans
med andra rattsvardande myndigheter som
exempelvis polisen, minska brottsligheten och oka
manniskors trygghet. I Kriminalvardens uppdrag
ligger att arbeta for att klienter inte ska atervianda
till kriminalitet den dagen de har avtjanat

sitt straff. For att lyckas att vinda en persons
kriminella livsstil ska Kriminalvarden arbeta med
rehabilitering, behandlingsprogram, utbildning
och sysselsittning for de intagna.

Platssituationen

En stor expandering av antalet platser inom
Kriminalvarden pagar. Trots detta visar siffror i
Kriminalvardens senaste rapport om platser och
beldggningsgrad inom myndigheten tydligt pa att
myndigheten inte har tillrdcklig kapacitet for alla
klienter.!

Mellan december 2023 och december 2024
okade det totala antalet hdktesplatser fran 3037 till
3624 platser. Av dessa 6kade antalet fasta platser
fran 2 618 till 2810 medan antalet beredskapsplat-
ser? 6kade fran 357 till 735 och tillfalliga platser
okade fran 62 till 80. Trots denna 6kning av platser
okade beldaggningsgraden pa de fasta platserna
frén 116 till 118 procent. Den totala beldgg-
ningen (summan av fast, beredskaps- och tillfillig
beldggning) gick ner négot, fran 100 till 92 procent.

P43 anstalterna 6kade antalet platser totalt frén
6122 idecember 2023 till 7112 i december 2024.
Fordelningen var att antalet fasta platser 6kade
fran 4 875 till 5112, beredskapsplatserna 6kade

fran 1177 till 1940 medan de tillfalliga platserna
sjonk fran 69 till 60. Beldggningsgraden pa de fasta
platserna 6kade fran 123 till 135 procent medan
den totala beldggningen gick frén 89 till 97 procent.
Manga av Tidoregeringens aviserade reformer
med péverkan pa Kriminalvérden ar bara
péborjade och det finns aviserade reformer som
annu inte verkstillts. Det finns darfor inget som
idagslédget talar for att platsbehovet kommer att
minska under de kommande tio ren, snarare
fortsitta att 6ka. Kriminalvarden uppskattar
att antalet platser pa hiakten och anstalter ska
tredubblas fram till 2034. Frin ungefir 11 000
platser i dag till 29 000 4r 2034.3

Personalsituationen

Kriminalvarden kommer att ha ett stort behov av
att rekrytera nya anstéllda under de kommande
aren. Exakt hur stort rekryteringsbehovet kommer
att vara ar dock oklart. Enligt de uppskattningar
som presenteras av Kriminalvérden i deras kapaci-
tetsrapport 2025—2034 kommer antalet anstillda
pa hikten och anstalter behéver dubbleras under
den aktuella tioarsperioden. Detta ska stills i
forhallande till att antalet platser néstan berdknas
tredubblas. Konsekvenser kommer alltsé bli
att personaltitheten minskar med uppemot
30 procent jamfort med i dag. Men det ar inte
bara inom héktes- och anstaltsverksamhet som
personalbehovet kommer vara stort under de
kommande aren. Det giller dven for frivirden
och Kriminalvardens transportenhet. Inom dessa
bedomer Kriminalvirden att personalstyrkan dven
har kommer behova dubbleras jamfort med i dag.
Att rekryteringsbehovet pa sikt ar s stort kan
ses som en konsekvens av dagens bristfilliga
arbetsmiljo. For att lyckas attrahera all den nya
arbetskraft som kommer behovas, maste Kriminal-
varden ses som en attraktiv arbetsgivare. Det
handlar om att kunna erbjuda en rimlig 16n men
ocksa att god arbetsmiljo, kompetensutveckling
och mojligheter till aterhdmtning mellan
arbetspass.



Resultat

Nedan f6ljer en presentation av resultat fran
enkiten till Sekos skyddsombud inom Kriminal-
varden. Den statistik som presenteras komplet-
teras med citat frdn de svarande som ger en bild
av hur de upplever sin verklighet inom Kriminal-
véarden.
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En diskussion kring svaren och vad Seko kraver
utifran det f6ljer i delarna “Seko anser” och ”Seko
kraver”. I detta kapitel ar det skyddsombuden som
har ordet.

Hot, vald och otillaten paverkan ar vardag

Drygt tre av fyra sdger att de sjilva eller en kollega
har blivit utsatt for hot av en klient under det
senaste aret. Néstan fyra av fem menar att hoten
fran klienter mot personal har 6kat under det
senaste aret.

Knappt hilften uppger att de sjilva eller en
kollega har blivit utsatta for véld frén en klient

Hot

Har du eller nagon av dina kollegor i arbetsgruppen
utsatts for hot av en klient under det senaste aret?

| E
B Nej

under det senaste ret och drygt hilften menar att
valdet har 6kat under det senaste aret.

87 procent sager att de sjélva eller kollegor
har utsatts for forsok till otillaten paverkan av en
klient under det senaste dret och 83 procent séger
att forekomsten av otilldten paverkan har 6kat
under samma period.

Anser du att forekomsten av hot fran klienter
mot personal har 6kat under det senaste aret?

| PE
M Nej
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Vald

Har du eller nagon av dina kollegor i arbetsgruppen
utsatts for vald av en klient under det senaste aret?

B .-
B nNej

Otillaten paverkan

Har du eller ndgon av dina kollegor i arbetsgruppen
utsatts for forsok till otillaten paverkan
av en klient under det senaste aret?

B .-
B Nej

Exempel fran skyddsombuden

Med tanke pa att vi inhyser fler klienter pa
samma yta som hdlften borde vistas pa dar det
som upplagt for problem. Att de sedan klassas
ner i allt storre utstrdckning for tidigt spelar
ocksa en stor roll.> For inte s@ lange sen sdg
cirkeln for dynamisk sdkerhet annorlunda ut
danvad den gor i dag. Bland annat rdtt klient
pd rdtt plats. Vi anstiller ocksé i sapass hog
utstrdckning och ger tillsvidareanstdllning for
snabbt for att behovet dr storre dn kvaliteten
pd arbetet. Vilket i sig medfor storre risker.

Det har under de senaste Gren blivit mer
vdldsamt, bade till foljd av grovre och yngre
hdktade/kriminella men ocksé pé grund av

tilltagande psykisk ohdlsa och att kriminalvarden
far tdcka upp for en psykiatrivard som havererat.
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Anser du att férekomsten av vald fran klienter
mot personal har 6kat under det senaste aret?

| BB
B Nej

Anser du att forekomsten av forsokt till
otillaten paverkan fran klienter mot personal
har 6kat under det senaste aret?

| BE
H Nej

En kollega fick ett slag med knytndve 1 ansiktet
under daret, uttalanden av direkt eller indirekt
hotfull karaktdr har okat i antal och klienter
forsoker nu allt oftare att paverka beslut

som att fa telefontillstand till en nérstaende
godkdnt, beldggning i enkelrum eller att fG
sysselsdttning. Mycket beror pa att vi nu har
90 % Klass 2-klienter pd en Klass 3-anstalt.

Vi har haft intagna som varit verbalt hotfulla
mot personal samt dven kastat saker mot
personal. Forsok till otillaten pGuerkan tror
jag dr bredare dn vad som uppmdrksammas
for att personalen inte dr helt informerade
om hur det kan se ut, att ndar intagna forsoker
fa personal att springa deras drende inte ses
som otillaten paverkan utan mer en service.



Hot genom att sdga vad personalen heter

och att man (den intagne) kommer ut frdn
hdktet och kan ta reda pa var personalen bor.
Vald ofta vid ingripande pga. att den intagne
ska forflyttas t ex till en isoleringscell.

Okningen av hot om vdld, otillGten pdverkan
samt vald anser jag har en 6kning under det
senaste aret, framst bland yngre klienter samt
barn. Till exempel ser vi att klimatet for klienter
med pro-kriminellt beteende eller kriminalitet

Skyddsombuden larmar

som livsstil har ett h6gre myndighetsforakt ddr
tilliten till vardarna tar lang tid att bygga upp
och gor arbetet 1 dagsliget svdrare med att
bryta klienternas kriminella bana dn vad det
har varigt tidigare med “dldre klienter” visst
har férekomsten av likasinnade varit hog men
som det uttrycker sig idag dr annorlunda. Det
dar grovre brott och ett “tuffare” klienter som
oftare uttrycker sig i hot om vdld och otillGten
paverkan samt forsok till manipulation.

Dubbelbelaggningens konsekvenser

Konsekvenserna av den alltmer omfattande dub-
belbelaggningen ar manga. 87 procent uppger att
dubbelbeldggningen okar risken for konflikter
mellan klienter och 80 procent uppger att den
okar risken for konflikter mellan klienter och
personal. 92 procent siger att en konsekvens av
dubbelbeldggningen ar en 6kad arbetsbelastning
och 63 procent menar att det skapar fler konflikter
inom personalgruppen beroende pé oerfaren
personal. Endast 1 procent ser inga avde namnda
konsekvenserna.

Exempel fran skyddsombuden

Jag personligen kdnner sig vdldigt utsatt ndr jag

talas vid med tva klienter i ett och samma rum da

risken for valdsincidenter 6kar. Detta gor att jag

blir extra forsiktig och spdnd ndr det vdl blir en

konflikt dd jag kdnner mig utsatt och otrygg. Det

blir for mycket processer samtidigt att ha koll pd.
Nar det bara dr en klient dr det littare att

ha fokus, kdnna sig trygg i sitt arbete och

skapa en lugnare stdmning. Nar de da vdl

hdnder nagot blir det mer ldtthanterligt.

Nedskdrning pa personal och en storre arbets-
belastning gor att stressnivderna hojs vilket
medfor storre risk for konflikter bade 1
personalgrupperna och mellan klient och
personal.

Vilka konsekvenser ser du av den 6kade
dubbelbeldaggningen inom Kriminalvarden?

100%

80%

60%

. 63%

40%

20%

0%

Okad Okad Okad Fler Inget av
risk for risk for arbets-  konflikter ovan-
konflikter konflikter belastning inom staende
mellan mellan personal-

klienter klienter och gruppen
personal beroende

pa oerfaren
personal

Arbetsbelastningen har 6kat avsevdrt da det har
ndstan dubblats antal klienter pa avdelning.

Dubbelbeldggning i allt for tranga lokaler dar
vart storsta problem. Klienterna far turas om att
sitta i soffan eller i koket och de gar pd varandra
hela dagarna. Det dr ett rent under att inte fler
tappar tdlamodet och nattetid hinner mycket
hdnda innan klienterna kan meddela oss om ett
slagsmal pa bostadsrum och vi hinner dit for att
agera. Vi rdknar med att dubbelbeldggningen
kommer innebdra dodsfall bland intagna

och livsfarliga situationer for personal.
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Fler klienter som inte kan omplaceras
pga platsbrist dr ocksd en konsekvens av
trycket pa beldggningen. Vi har svarare
att upprdtthdlla inre differentiering.

Med fler intagna pa trédnga bostadsrum
och med lokaler som inte alltid dr
anpassade for kriminalvarden okar
personalens arbetsbelastning och manga
sdkerhetsrisker forekommer.

Okad arbetsbelastning pga dverbelastade lokaler
och infrastruktur. Trdngre miljoer okar friktion
mellan intagna, sdvdl som mellan intagna och
personal. Hog personalomsdttning, storre mdangd
obeprovade nyanstdllda och samre gallring

vad gdller infiltrationsforsok i myndigheten.
Enorma forluster vad gdller erfarenhet ndr
rutinerad personal slutar. Inte tillrdckligt med
erfaren personal for att guida och bibehdlla

god personalkultur leder till att arbetsgrupper
1 princip aldrig har forutsdttningar att gora
ett gott arbete, utan endast tillrdckligt for

att precis knappt klara minimikraven.

Utrymmet dr sammea for fler mdnniskor.
Man maste fa majlighet att gG undan
ndr man behéver. Far man inte det

sa exploderar man till slut.

Ett konkret exempel pa 6kad arbetsbelastning
dar att avdelningarna ofta vaxer till det dubbla
antalet klienter, men personalgruppen

okar inte, vilket innebdr savdl dubbelt sd
mycket dokumentation som innehav, slipp
och visitationer. Det man gor for att kunna
mdkta med dr att prioritera om och minska
pad det arbetet som for ndgra ar sedan var
viktigt. Vi dr dven enade om pa anstalten

att vi har ett vixande problem gdllande
konflikter i personalgrupper och har under
dret haft ett stort antal allvarliga sGdana.

Ensamarbete utan riskbedomning

43 procent svarar att de sjilva eller nagon kollega
under det senaste aret har arbetat ensam i
situationer dar ensamarbete inte ska forekomma
enligt regler och foreskrifter. I de fall som ensam-
arbete forekommit uppger 71 procent att det inte
har gjorts nagon riskbedémning, 20 procent att

Har du eller nagon av dina kollegor i
arbetsgruppen under det senaste aret arbetat
ensam i situationer dar regler och féreskrifter
sager att ensamarbete inte ska forekomma?

| E
B Nej

12

arbetsgivaren har gjort en riskbedomning,

12 procent att en riskbedomning har gjorts av
arbetsgivaren i samverkan med skyddsombud och
3 procent att de som skyddsombud har gjort en
riskbedomning.

Om det har gjorts ensamarbete, har det
da gjorts en riskbeddémning och av vem?

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Ja, av mig Ja,av Ja,av Det har
som skydds- arbets- arbets- inte gjorts
ombud givaren givareni nagon risk-
samverkan  beddmning
med mig som
skydds-
ombud



Exempel fran skyddsombuden

Klientsamtal sker ofta med bara en
vdrdare och klienten i rummet. Dér
saknas ndstan alltid kameror.

Ensamarbete sker ofta och det handlar ibland om
att effektivisera ett tungt arbete med stor borda.

Ensamarbete sker ofta/alltid som en

snabb losning 1 stunden, kan dven vara
initierad av arbetsgivaren. Nattpersonalen
far ofta lésa moment pd egen hand da
personalgruppen dr starkt minimerad.

Ndr det blir stressigt tar medarbetare egna beslut
titt som tdtt. Tror inte att det dr ndgot ndgon

vill, men tillfdllet och personalbristen kan gora
att personal t ex slussar klienter ensamma.

Ensamarbete skett av klientndra personal
utan att ha stéd av kollegor pG samma
vaningsplan. Ingen riskbedémning har skett
vid individuella tillfillen men riskbedémning
gors generellt kring ensamarbete.

Skyddsombuden larmar

Pga mdnga arbetsuppgifter ddr vérdare inte
befinner sig pa avdelning (sldpp, slussning,
moten, visitationer pa andra avdelningar

osv) kombinerat med den konstanta
underbemanningen gor att ensamarbete har
forekommit mer dn vanligt sista tiden. Stunderna
ar forvisso korta, men de forekommer.

Jag har aldrig varit involverad i ndgon
riskbedomning i min roll som skyddsombud
ndr det gdller ensamarbete. Den situation som
oroar dr att ensamarbete verkar vara ganska
vanligt i samband med isoleringsbrytande
arbete, samtidigt som analysen uteblivit.

Till exempel att de utrymmen som ibland
anvdnds dr inte ens utrustade med kameror.

Tystnadskultur

Tva av tre upplever att det finns en tystnads-
kultur pa deras arbetsplats. Enligt 84 procent
leder tystnadskulturen till en radsla att sdga
vad man tycker till sin chef. 76 procent uppger

Upplever du att det finns en
tystnadskultur pa din arbetsplats?

| E
B nNej

att tystnadskulturen leder till en ridsla att sdga
vad man tycker inom personalgruppen eller till
kollegan och 57 procent séger att tystnadskulturen
leder till en radsla att lyfta arbetsmiljoproblem.

Om ja pa fragan, vad ger tystnads-
kulturen fér konsekvenser?

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Radsla att lyfta Radsla att Radsla att saga
arbetsmiljo- saga vad man vad man tycker
problem tycker inom till chefen
personalgruppen/
till kollegan
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Privatlivet paverkas

Den anstringda situationen inom Kriminalvarden
gor att de anstilldas privatliv paverkas. Nastan
tre av fyra upplever att de inte far tillrackligt med
tid for dterhdmtning mellan arbetspass. Drygt 20
procent oroar sig for att utsattas for hot och/eller
véld pa sin fritid och knappt 20 procent oroar sig
for att en anhorig ska utsittas. 37 procent menar
att deras arbetssituation leder till smnproblem.

Exempel fran skyddsombuden

Har ej pdverkat mitt eget privatliv men har
flertalet kollegor som dr fordldrar till yngre
barn som har uttryckt oro/missndje med att dom
vissa veckor (framfor allt veckor dom jobbar
helg) knappt har tid att umgds med sina barn.

Jag slutade sova helt i bérjan av sommaren
vilket ledde till en utbrdndhet. Jag hdrleder

mina hdlsoproblem i direkt anslutning till min
arbetsmiljo dé det var langa pass med mycket

ny personal och en kriminalvdrdsinspektor som
inte var okej med att jag som skyddsombud ville
ldra upp personalgruppen om otillaten paverkan.
Jag bad om 5 minuter pa eftermiddagsmoten
men inte ens det var okej. Detta skapade en
frustration hos mig och flera i arbetsgruppen som
isin tur ledde till ett daligt mdende just for att vi
inte hade ndgon som helst makt att fordndra var
situation pda jobbet som ex jag psykiskt sctt led av.

Alla kollegor pa golvet som jag har pratat med
uttrycker ndr de borjar jobba i kriminalvdrden
att “nu har du inget liv, vilkommen till
kriminalvarden”. Det kdnns som om att man dr
pa jobbet hela tiden. For att en arbetstagare skall
vara sitt bdsta jag pa arbetstiden sa behdver
ocksa fritiden vara meningsfull och gladjerik.
Om bara aterhdmtningstiden dr att sova och dta
sa dr ju inte fritiden positiv for dterhamtning.

14

Hur paverkar arbetssituationen
privatlivet fér dig och dina kollegor?

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Problem

Oroforatt  Oro for
utsattas  att nagon med

Intetill-  Harinte Annat
rackligt tillrackligt
med tid med tid

for hot anhorig  sémnen

och/eller ska for ater-  attumgas
vald pa utsattas hamtning med
fritiden for hot mellan familj/
och/eller arbets- vanner
vald pass

Angest och oro pga tystnadskultur
och hierarki, maktmissbruk.

Arbetstider dar att vi ska jobba kl. 7—19, tre till fem
dagar i veckan och vid ndgot tillfalle sex dagar
pd en vecka, det innebdr att jag inte har mdjlighet
till att vara en ndarvarande fordlder i mina
dottrars vardag. Hur ska jag kunna tillgodose
deras behov av hjdlp och stod med léxor, kost

och trygghet och en bra relation, da jag kommer
hem en timma innan de gar och ldgger sig?

Vi haft klienter som har sokt upp personlig
information om personal sG som adress
och liknande sedan har de avvikit vilket
har skapat en oro for personalen.

Man kollar sig en extra gang éver
axeln ndr man ar ute bland folk.

Handelser dar personal mdrker av sitt arbete
pd fritiden har gjort att oron har dkat bland
personal att nagot kan komma att hdnda dem
eller anhorig. Den utvecklade gdngtillhorigheten
bland klienter dr en oro bland personal.



Arbetet som skyddsombud

Skyddsombuden larmar

Anser du att féljande uppfylls pa din arbetsplats enligt kraven for ett systematiskt arbetsmiljéarbete?

Finns ett strukturerat tillvagagangssatt
for att sakerstalla en god arbetsmiljo
pa arbetsplatsen

Identifiera risker i verksamheten
innan nagot hander

Arbetsgivaren tar sitt
arbetsmiljoansvar

Det sker en samverkan med
skyddsombud och anstallda

0% 20%

Dina rattigheter som skyddsombud

Har du mojlighet att stoppa arbetet
om det finns omedelbar och
allvarlig fara fér liv och halsa?

Deltar du vid upprattande av
olika handlingsplaner?

Far du delta vid planering av nya eller dndrade
lokaler, anordningar, arbetsprocesser, arbets-
metoder och av arbetsorganisationen?

Blir du underrattad om férandringar av
betydelse for arbetsmiljéférhallandena?

Far du ta del av sadant som ror arbets-
miljon inom ditt skyddsomrade?

Har du madjlighet att ta ut den tid
som du bedémer behévs for att du
ska kunna utféra ditt uppdrag?

Har du maéjlighet att utféra ditt
uppdrag pa betald arbetstid?

0% 20%

Exempel fran skyddsombuden

Kollegor kdanner rdadsla att ta upp negativa saker
eller sdga ifran pga repressalier fran chefer.
Bland annat den individuella lonesdttningen

ger chefer den méjligheten att straffa. Aven
motarbetande 1 andra delar forekommer

for personer som hamnar i “onad”.

Okad arbetsbelastning. Fler klienter pa firre
plats leder till ett forsdmrat uppdrag i vardrollen
— dven en kraftig 6kning av konflikter och

hot. Okat antal klienter och utbyggnad av
kriminalvarden okar dven behovet av personal.
Den personal som rekryteras i dagens sdnkta
kravprofil har svart att klara uppdraget och
tryggheten i arbetet har starkt forsvagats.

Att fa tid till SO-arbetet krdver iofs
att jag aktivt ber om tid.

40% 60% 80% 100%

40% 60% 80% 100%

Vi dr en anstalt som inte bara har fatt
fler klienter pga 6verbeldggning. vi
star dven infor en uppklassning.

Ledningen XXX involverar inte medarbetare
eller skyddsombud i ndgot arbetsmiljéarbete
eller forandringar i rutiner etc. De

arbetar inte heller enligt foreskriften om
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Det finns ingen vdrdighet i det vi gor
ldangre, allt ska bara utdkas och maximeras.
Vi har redan vdxt ur vara kldder.

Far delta vid planering, men brukar dock
fa info om detta i sista sekunden. Problemet
med det dr att man tyvdrr inte hunnit

ldsa pa om vad som skall diskuteras.
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Seko anser

Seko har under ménga ar arbetat med att belysa
arbetsmiljon for de anstéllda inom Kriminal-
varden. Resultatet av den undersékningen

som Seko genomforde i december 2024 bland
skyddsombud som ar medlemmar i Seko visar

att Kriminalvérden fortsatt stir infér enorma
utmaningar. Fran politiskt hall har det under de
senaste dren varit viktigare att visa handling 4n att
ta beslut som ocksa ar realistiska att genomfora
utan att Kriminalvarden kraschar. Seko ser en
uppenbar risk att den anstréangda situationen
inom Kriminalvirden kommer att bli &nnu virre
under de kommande aren. Aven om stora resurser
har borjat tillforas till Kriminalvarden racker

inte det for att platsutbyggnaden och personal-
forsorjningen ska kunna ga i samma takt som
inflodet av nya intagna.

En akut platsbrist

Det finns inget som talar for att inflodet av nya
klienter kommer att minska under de kommande
aren. Nar flera delar av en allt hardare kriminal-
politik blir verklighet kommer trycket pa Krimi-
nalvarden att 6ka ytterligare. I Kriminalvardens
prognoser kommer det scenario som innebar det
lagsta tillflode dnda innebéra en fordubbling av
antalet intagna.

Dubbelbeldggning har blivit standard snarare
in undantag pa de flesta hakten och anstalter i
Sverige. Seko menar att i takt med att Kriminal-
vardens platskapacitet kommer 6ka maste
malbilden vara att avveckla dubbelbeldggningen.
Nir fler manniskor ska vistas pé en oférandrad
ytan kommer risken for konflikter, hot och vald att
oka. Det leder ocksé till en 6kad arbetsbelastning
for personalen.

Over 90 procent av de svarande i Sekos under-
sokning uppger att dubbelbeliaggning leder till
okad arbetsbelastning. Brist pa sysselsattning
under dagtid for de intagna och att det blir allt
vanligare att de intagna ar inlsta pé sina rum 14
timmar i samband med dygnsvilan skapar ocksa
frustration och irritation i en grupp som ofta har
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ett hogt valdskapital i grunden. Det leder till en
storre utsatthet och en sdmre arbetsmiljo for
personalen. Spanningarna riskerar ocksé att 6ka
mellan intagna och personal men ocksa mellan
intagna och intagna. Knappt 9o procent av de
svarande menar att dubbelbeldggningen leder
till 6kad risk for konflikter mellan intagna och
80 procent menar att risker for konflikter mellan
intagna och personal 6kar.

Fortsatt vanligt med hot,
vald och ensamarbete

I den pressade situationen som Kriminalvarden
befinner sigi dr det alarmerande att ensamarbete
fortfarande ar vanligt forekommande. Det kan
handla om visitationer, slussning eller att det
helt enkelt saknas tillrackligt med personal.
Ensamarbete blir en for stunden enkel 16sning
for att hantera verksamheten utan att ndgon risk-
bedomning genomfors.

Riskerna for hot, véld och otilldten paverkan
oOkar vid ensamarbete genom att den enskilda
kriminalvardaren blir mer utsatt och inte har
kollegor ifall en situation uppstar. Vid dubbelbe-
laggning kan en ensam kriminalvardare befinna
sig ensam i ett rum med tva personer vilket
ger ett automatiskt underlage om nagot skulle
hénda. Dubbelbeldggning i kombination med
ensamarbete kan potentiellt leda till livsfarliga
situationer i en miljo dar hotbilden snabbt kan
forandas och eskalera.

Resultatet i Sekos undersokning, som
presenteras i kapitlet ovan, visar att redan idag
uppger drygt tre av fyra att de eller en kollega har
blivit utsatta for hot under det senaste aret och
nastan nio av tio har blivit utsatta for forsok till
otillaten paverkan. Runt 80 procent menar att
béde forekomsten av hot och otilldten paverkan
har 6kat under det senaste aret. Knappt halften
av de svarande uppgav att de eller en kollega
blivit utsatt for vald under det senaste aret. Dessa
resultat kan ocksé sittas i relation till att 43
procent sédger att det forekommer ensamarbete i
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situationer dar det inte ska gora det. Ensamarbete
isig, som tidigare konstaterats, 6kar risken for att
utséttas for hot, vald och otillaten paverkan.

Inga anstaltsplatser i utlandet

For att 16sa den akuta platsbristen méste olika
16sningar 6vervigas. Seko menar dock att hyra
anstaltsplatser i utlandet inte 4r 16sningen

pa platsbristen. Det &r varken forsvarbart ur

ett ekonomiskt perspektiv eller utifran hur
Kriminalvardens uppdrag ar formulerat. Dar
till bor det vara en generell grundprincip att
statlig verksamhet inte utlokaliseras till andra
lander. Det handlar om réttssikerhet men

ocksa om att forhindra att statliga verksamheter
avyttras och bedrivs i privat regi. I dag ar in-
filtration och otilldten péverkan en av de storsta
utmaningar inom Kriminalvarden och darfor ska
Kriminalvérdens arbete skétas av den svenska
staten i Sverige. Som Seko ser det finns det
andra alternativ som ar battre for att minska pa
platstrycket. Ett ar att i storre omfattning anvinda
elektronisk 6vervakning genom fotboja. Fotboja
skulle kunna vara ett bra alternativ for personer
som doms till kortare fingelsestraff eller som

en del av utslussningen. Seko stéllde sig 4ven
positiva till forenklingar i plan och bygglagen i
vért remissvar till utredningen om en snabbare
utbyggnad av anstalter och hikten.

Satsa pa Kriminalvardens
viktigaste resurs - personalen

Att enbart 16sa platsbristen kommer dock inte
racka for att Sverige ska fa en fungerade kriminal-
vard. Minst lika viktigt 4r en god personalforsor;j-
ning. Kriminalvarden méaste ses som en attraktiv
arbetsgivare, bade for att locka till sig ny personal
men dven for att behalla den nuvarande. Det
handlar om att f4 upp 16nenivén, s att anstéllda
ser att det finns mgjlighet till en god 16neutveck-
ling inom Kriminalvarden. Men det handlar
ocksa om att skapa forutsittningar for att kunna
kombinera arbetsliv med privatliv och att fa
mojlighet till &terhdmtning mellan arbetspass.
Nar personal mar bra och trivs pa sitt arbete,
okar det ocksa ofta motivationen att gora ett
bittre arbete.

Tystnadskulturen maste en géng for alla brytas.
Ingen anstélld ska behéva kidnna radsla 6ver att
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lyfta upp problem till chefer eller att diskutera
aktuella fragor inom arbetsgruppen. Nar anstillda
inte vgar siga vad de tycker kan det ocksa leda till
att goda idéer aldrig kommer fram och att arbets-
moralen sjunker vilket blir negativt for utveck-
lingen av Kriminalvarden.

En hog personalomséttning med ménga
nyanstillda kan skapa en osédkerhet i en
arbetsgrupp och en kinsla av 6kad press pa de
som har arbetat langst. Nar forsok till otillditen
paverkan okar inom Kriminalvarden ar det viktigt
med tillit mellan de anstillda och ett 6ppet klimat
for att kunna lyfta incidenter.

Ett stort behov av utbildning

och kompetensutveckling

Det ar ocksa viktigt att personalen inom Kri-
minalvirden far grundutbildning och fortbild-
ning for att battre kunna moéta intagna med olika
bakgrunder och behov. Det kan handla om intagna
med olika typer av neuropsykiatriska diagnoser
och intagna med kopplingar till grov gangkrimi-
nalitet. Fran och med 2026, nir Kriminalvarden
ska bli ansvarig myndighet for ungdomsfiangelser,
kommer det #ven handla om barn. Aven om Kri-
minalvirden under de senaste aren har arbetat for
att komma i kapp med utbildningsskulden sedan
covidpandemin, finns det fortfarande en allt f6r
stor andel outbildad personal inom myndigheten.
Outbildad personal saknar av naturliga skél
kunskap om hur arbetet ska ske pé ett sékert och
korrekt sitt vilket kan paverka kulturen pa en
avdelning negativt da alla inte har samma forut-
sattningar och utgdngpunkter i sitt arbete.

Men det &r inte bara personalen pa golvet
som saknar ratt utbildning, det géller 4ven pa
chefsniva. I takt med Kriminalvardens expansion
har behovet av att rekrytera nya chefer ocksé okat.
Det dr inte ovanligt att dessa nya chefer rekryteras
externt med lite eller ingen kunskap om Kriminal-
vardens verksamhet. Manga chefer har kunskaps-
luckor och darmed skapas ett ledarskapsproblem
som resulterar i en osdker och otrygg organisation.

Ge fackligt fortroendevalda och

skyddsombud ratt forutsattningar

Seko vill ocksa lyfta betydelsen av att bade Krimi-
nalvarden involverar och har en 16pande dialog
med fackliga representanter och skyddsombud.



De befinner sig dagligen i verksamheten och ser
vilka behov som finns. Ett hogt antal nyanstillda
inom Kriminalvarden leder ocksa till manga nya
skyddsombud. Det ar viktigt att arbetsgivaren
tar sin del av ansvaret i att utbilda dessa. Utbild-
ningen maste ocksa vara anpassad och riktad till
just skyddsombud och deras roll. Seko ser att de
utbildningar som idag halls ofta ar for generella
for att ge skyddsombuden den kunskap som

de behover i sitt uppdrag. Hela arbetsmiljon
inom Kriminalvirden kommer bli battre med
skyddsombud som &r trygga i sin roll och som
involveras av arbetsgivaren i arbetsmiljoarbetet.

Det ar ocksa viktigt att skyddsombuden har
mojlighet att ta ut den tid som de behover for att
kunna utfora sitt uppdrag. Enligt Sekos undersok-
ning ar det bara 65 procent som idag upplever att
de har den mojligheten.

Kriminalvarden méste ocksé bli battre pé att
dela med sig av information till skyddsombuden.
Av de skyddsombud som svarade pa Sekos under-
sokning uppgav bara 75 procent att de far ta del av
sddant som ror arbetsmiljon pa sitt skyddsomrade
och bara 65 procent uppgav att de blir under-
rattade om forandringar med betydelse for arbets-
miljoforhéllandena. Bara drygt hélften svarade att
de far delta vid planering av forandringar rérande

Skyddsombuden larmar

lokaler, arbetsprocesser och arbetsorganisationen.
Allt detta 4r omréden som ett skyddsombud har
ritt att involveras i enligt arbetsmiljolagen.

Ett Iangsiktigt forhallningssatt

Det pumpas idag in pengar till Kriminalvirden
fran politiken. Framst riktar sig dessa pa att
skynda pa utbyggandet av Kriminalvarden och till
att forbattra dess sékerhet. En betydligt mindre
andel gar till satsningar pa personalen eller till
behandling av och sysselsittning for de intagna.

Aven om platsbristen idag ir akut menar Seko
att samhallet och politiken redan nu behover
fundera pa vilket skick som de som idag sitter
pa anstalt ska vara i den dag de slapps ut. Krimi-
nalvarden maéste fa resurser att arbeta med sitt
vardande och rehabiliterande uppdrag. Att intagna
aterfaller i brott innebar ytterligare kostnader for
samhallet och det skapar ocksé en 6kad otrygghet
isambhallet.

Det ar dags att Kriminalvarden far 1angsiktiga
forutséttningar att klara sitt uppdrag — bade
géllande att uppratthalla sikerhet och trygghet
samt till arbetet for att intagna inte ska &terfalla i
brottslighet.
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Fa personal att stanna
kvar inom Kriminalvarden
Kriminalvarden maste arbeta

aktivt med att bli en mer attraktiv
arbetsgivare for att minska personal-
omsattningen och fa anstallda att
stanna langre inom myndigheten.

Stopp for allt klientndra ensamarbete

Det maste till en nolltolerans for klient-
nara ensamarbete. Nar fler intagna
vistas pa en oférandrad ytan och nar
dubbelbelaggning ar det normala,

Okar riskerna for personalen att utsattas
for hot, vald och otillaten paverkan.

| en sadan miljo kan ensamarbete leda
till potentiellt livsfarliga situationer.

En kriminalvardare ska alltid, utan
tekniska hjalpmedel, ha minst en
kollega inom bade och synavstdnd.

Satsningar pa utbildning

och kompetensutveckling
Kriminalvarden maste bade satsa

pa att nyanstallda snabbt far ga sin
grundutbildning och att alla anstallda
far tillgang till en kontinuerlig
kompetensutveckling. Outbildad
personal kan skapa osakerhet och vara
en sakerhetsrisk ute pa en avdelning
da de inte har fatt full kunskap om hur
arbetet ska utforas pa ett korrekt och
sakert satt. Aven chefer, framfor allt de
som rekryteras externt, maste fa ratt
utbildning for att férsta komplexiteten
i Kriminalvardens uppdrag.

Oppna upp for mer

flexibla schemamodeller

For att fler ska kunna ha ett hdllbart
arbetsliv som gar att kombinera med
ett privatliv bor Kriminalvarden 6ppna

Sekos krav pa atgarder

upp for mer flexibla schemamodeller.
Ett alternativ kan vara att de anstallda
far 6nska arbetspass utifran ett fast-
stallt ramschema.

Bryt tystnadskulturen

Anstallda ska aldrig behdva vara radda
for bestraffning och reprimander nar
de larmar om arbetsmiljoproblem eller
missférhallanden. Kriminalvarden
maste skapa en kultur med ett dppet
klimat som ar inlyssnade och tillatande.

Inga anstaltsplatser i utlandet

Kriminalvarden ar en statlig verk-
samhet och statliga verksamheter
ska inte utlokaliseras eller outsourcas
till andra lander. Det handlar om att
kunna garantera en rattssaker och
likvardig myndighetsutévning.

Enkelbeldggning ska vara normen

Dubbelbelaggning har blivit en metod
for att [6sa den akuta platsbristen
inom Kriminalvarden men det far inte
bli en permanent I6sning. | takt med
att Kriminalvardens platskapacitet
Okar maste malbilden vara att
avveckla dubbelbelaggningen.

Satsningar pa vard

och behandling

Kriminalvarden maste fa resurser att
lagga pa sitt vardande uppdrag. Det
handlar om rehabilitering, behandling,
utbildning och sysselsattning med
syfte att vanda en kriminell persons
livsstil for att hen inte ska aterfalla

i kriminalitet. Kriminalvarden

ska inte vara en myndighet som
enbart férvarar de intagna under
tiden de avtjanar sina straff.
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Noter
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. Kriminalvdrdens redovisning av platser, beldggning och inskrivna, 2025-01-31
. Beredskapsplatser avser platser for dubbelbelaggning. Tillfalliga

platser avser platser som egentligen inte ska tjana som bostadsrum.

. Kriminalvdrdens kapacitetsrapport 2025-2034.
. Kriminalvardens kapacitetsrapport 2025-2034.

. Klienter som borde sitta pa en anstalt med en viss sakerhetsklass, hamnar

istallet pa en anstalt med lagre sakerhetsklass pa grund av platsbristen.

. https://www.regeringen.se/contentassets/42cbf281ddgse4f6a93461b53e25f4bfd/

seko-service--och-kommunikationsfacket.pdf
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