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Forslag till PLACERINGSREGLEMENTE

for SEKO - Facket for Service och Kommunikation

Detta reglemente géller frin och med kongressen 2009 och till nistkommande kongress.

Anm: Attreglementet giller till nédsta kongress innebér att reglementet omprévas nista ging ar
2012 alternativt 2013,

MALSATTNING SEKOs FORMOGENHETSFORVALTNING

SEKO ska forvalta sina tillgdngar 1 syfte att tillgdngamas avkastning ska ge bista md)jliga stéd
at SEKOs huvudverksamhet, d v s den fackliga verksamheten.

Tillgdngama ska dessutom forvaltas sa att de vid varje tilifdlle ger SEKQO en god ekonomisk
konfliktberedskap.

Detta innebiir:

att tillgdngarna ska forvaltas sa att de, med begrinsat risktagande, ger en hég avkastning och

att tillgdngama snabbt kan omvandlas i pengar, alternativt har ett hdgt stabilt beldningsvirde i
niva med tillgéngarnas redovisade virde.

SEKO ska siledes bedriva en affirsmissig och aktiv formégenhetsforvaltming. Forvaltningen
ska hanteras sakkunnigt genom diskretioniir forvaltning och/eller i egenregi. Forvaltningen
ska fullgéras enligt de riktlinjer som f6ljer av detta placeringsreglemente.

GRUNDLAGGANDE UTGANGSPUNKTER
Etik

Verksamheten ska bedrivas i linje med den etik som ska priigla arbetarrérelsen. Detta innebir
bl a att utéver avvigning mellan avkastning och risk ska ocksé etiska aspekter beaktas 1
placeringsverksamheten. Med detta avses att placeringar inte ska ske i foretag som forknippas
med oacceptabla arbetsforhillanden, bamarbetet, vald, droger, prostitution, kriminell
verksamhet eller i foretag som inte tar sitt miljdansvar. Placeringar ska heller inte ske 1 firetag
som bedriver antifacklig verksambhet. Detta iakttages genom att placeringar 1 normalfall ska
ske i viilkéinda och vilrenommerade fretag. Infor eventuella placeringar i mindre viilkinda
foretag ska ambitionen i dessa fall vara att utrdna huruvida foretaget bedriver etisk tveksam
verksamhet. Vid osikerhet av etiska skil ska grundregeln vara att avstd frdn placering. Om
placering av misstag skett i oetisk verksamhet ska engagemanget snarast upphéra.

Oberoende

SEK Qs verksamhet stiller krav pd hog likviditet och hég soliditet. Denna utgangspunkt beror
pé att den fackliga verksamheten ska kunna bedrivas utan begrinsningar baserade pa
ekonomiskt beroende. Detta innebir att:



SEKO ska #dga de fastigheter vari man bedriver den centrala verksamheten.

SEKO ska inte ha langsiktiga skulder.

For den lopande verksamheten ska medel placeras kortfristigt och med mycket hog likviditet.
Medel avsedda att anvindas vid eventuella arbetsmarknadskonflikter ("konfliktfonden”) ska
placeras i realiserbara tillgingar sisom fastigheter, aktier och obligationer i syfte att uppna
god avkastning med 14g riskniva. Hiansyn ska tas till likviditetskrav som kan folja av varje
given situation.

Utdver medel for l16pande verksamhet och konfliktfonden kan SEKO #ga andra tillgngar
under fSrutsittning att dessa tillgingar stodjer den fackliga verksamheten och/eller ar till
fordel for medlemmarna.

Tillgéngarna ska redovisas pa sadant sitt att dess olika syfien framgar.

ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Placeringsbeslut fattas pa f6ljande nivaer inom SEKO.

Kongress/Arsméte

Férbundsstyrelsen (Fbs)

Verkstillande utskott (Vu)

Kongressen/arsmétet faststiller riktlinjerna for SEKOs placeringar genom faststillande av
placeringsreglemente.

Fbs beslutar om placeringar i enlighet med kongressbesiut.

Vu beslutar om placeringar enligt delegationsbeslut frin forbundsstyrelsen.
Forbundskasstren ansvarar for att medelsforvaltningen verkstills i1 enlighet med nkthnjerna
och att frbundets tillgdngar och skulder, samt resultat, 16pande redovisas till Fbs genom

tertialbokslut och drsbokslut. Dessutom ska en kontinuerlig rapportering ske av aktiviteter och
utfall inom férmégenhetsfSrvaltangen.

Firbundsstyrelsens ansvar och befogenheter.

Fbs ansvarar for formdgenhetsforvaltningen. Detta ansvar utvas genom att Fbs inom ramen
for detta placeringsreglemente ska

e irligen faststilla det kommande verksamhetsérets finansiella strategi
o besluta om inkép och forséljning av fast egendom



besluta om kdp och forsdljning av aktier och andelar

¢ besluta om placering 1 fonder (motsv)

¢ besluta om diskretioniir forvalining samt faststiilla reglemente for forvaltarens placeringar
» besluta om upptagande eller beviljande av 1&n

besluta om borgensétagande och ansvarsforpliktelser

Forbundstyrelsen kan delegera delar av sitt ansvar till Vu. I de fall delegationsbeslut anvints
ska forbundskassGren rapportera vilka placeringar som gjorts med anledning av delegeringen.

Vu:s och Férbundskassorens ansvar och befogenheter

Vu ansvarar for formégenhetsforvaltningen enligt delegation fran Fbs. Detta ansvar utdvas, 1
tillimpliga delar p4 samma sétt som Fbs.

Forbundskasséren ansvarar for den 16pande forvaltningen av férbundets tiligangar och skulder
enligt de ramar som anges i detta reglemente och enligt beslut av forbundsstyrelsen och VU.

I de fall férbundet, som #dgare i bolag (motsv), aktivt deltager 1 bolagets verksamhet &ligger
det forbundets foretrddare att verka for att de regler som giiller 1 detta placenngsreglemente
ocksa s& 1angt majligt blir tillimpliga 1 bolagets f6rmégenhetsforvaltning.

Med begreppet “dgare” och "aktivt deltager” avses att forbundets dgande medfor ett operativt

angvar for verksamheten.

RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE

Vid all placeringsverksamhet finns risker for férluster. Hinsyn méaste dérfor tas till
risksituationen. De risker som normalt definieras redovisas 1 det fSljande.

Hanteringsrisk

Med hanteringsrisker &syftas den risk for forluster som uppstér pa grund av bristande
kunskap, medvetna eller omedvetna felaktigheter begingna av andras ¢ller egen personal och
daliga system och rutiner.

Dessa risker hanteras genom att bygga en stabil organisation for férmSgenhetsférvaltningen
med klara ansvars- och befogenhetsgrinser samt att tillse att verksamheten bedrivs med
dndamalsenliga och sikra rutiner. Det fir ocksd nddviandigt att gbra 16pande beddmningar av
de affirsrelationer som etableras.

Niér diskretiondr férvaltning sker ska som forvaltare anviindas sidana institutioner som
godkints av Finansinspektionen och som atnjuter gott fértroende inom sitt omréde.

Kreditrisk

Med kreditrisk &syftas risk pa grund av att gildeniren inte kan fullflja sitt dtagande vad
giiller riinta, amortering eller aterbetalning.

Kreditrisken vad giller marknadsnoterade virdepapper begriinsas genom att placeringar ir
tillatna endast 1 vissa speciellt uppriknade vardepapper, samt genom faststiillande av viss



spridning av placeringar. Vidare gér man ocksi normalt en begrinsning av det hdgsta belopp
som far 1dnas ut till en viss given institution eller foretag.

Ramarna for att begrénsa kreditrisken framgér av vad som anfors nedan om “beslutsnivier
och begrinsningar 1 formdgenhetsforvaltningen”.

Likviditetsrisk

Aftt ha tillgéng till god likviditet innebir att en tillging niir som helst gdr att silja till ett
marknadsmissigt pris. Likviditeten fir et virdepapper beror t ex pa om det handlas pa en
institutionaliserad marknadsplats eller ¢j, om villkoren innehéller standardvillkor eller
ovanliga vilikor, hur stor det enskilda virdepapperets relativa andel av den totala marknaden
f6r denna typ av virdepapper dr eller om omséttningen av detna typ av viirdepapper normalt
sett dr hog eller 1ag.

Man definierar sélunda en tillgings likviditetsrisk, som att ett virdepapper ej gir att omsétta
till ett pris som motsvarar dess lingsiktiga virde.

Ur SEKOs synpunkt bestar likviditetsrisken av att kortsiktigt inte kunna f2 fram medel for
akuta behov trots att man har tillrickliga lingsiktiga viirden pi tillgngama.

Denna risk minimeras genom att undvika att placera medel i tillgdngar med hég
likviditetsrisk, dels genom att skaffa sig bekriftade 1aneléften hos t ex banker.

Likviditetsberedskapen ska vid varje tidpunkt upprétthillas sd, att SEKO ska kunna
mobilisera likvida medel inom 14 dagar som motsvarar 10 procent av nettoférmégenheten vid
senaste arsbokslut (avser summa eget kapital i balansrakningen) dock ligst /4 av det bokférda
virdet.

Inflationsrisken

Risken att en placering forlorar kdpkraft under placeringstiden kan katlas inflationsrisk. Det ar
av viirde att skilja pa placeringar som innebir att man #ger ett virdepapper som motsvarar ett
nominellt krontal och ett virdepapper som innebdr att man dger en real tillging, exempelvis
ett dgandebevis till en fastighet eller en aktie i en affdrsverksamhet. Vanligtvis brukar man
anta att virdet pa reala tillgingar i form av fastigheter eller aktier foljer inflationsutvecklingen
medan nir det giller nominella placeringar maste inflationsforvintningarna kompenseras 1
den utgiende rintan.

I syfte att skydda mot inflationsrisken bor férbundet gora reala placeringar. Som sadan real
placering betraktas normalt dgande av fastigheter. Vid placering i aktier ingar ofta aktier 1
fastighetsbolag. Detta pa grund av spridning av aktieinnehav i olika bolag och branscher som
ett led 1 riskspridningen. Innehav av egna fastigheter tillsammans med aktieinnehav i
fastighetsbolag kan séledes innebéra att forbundets placeringar i fastighetsbranschen utgsr en
relativt stor andel av fSrbundets tillgdngar. Sdan $vervikt av placeringar inom denna bransch
far dirfor anses godtagbar i den mén det beror pd innehav av egna fastigheter.

Kursrisker

Med kursrisker avses de risker for forluster som intrdffar nér kurserna pa marknadsnoterade
virdepapper sjunker.



Dessa risker reduceras genom riskspridning. I syfte att begrénsa kursriskerna giller fSljande
riktlinjer:

Ingen enskild aktieplacering far, berdknat pa anskaffningsvirdet, 6verstiga 10 % av det totala
innehavet av marknadsnoterade aktier. Om andelen till foljd av kursutvecklingen senare
skulle bli oproportionerligt stort bér en anpassning ske vid ldmpligt tillfille. Om ett enskilt
foretag har en stérre andel av borsens totala viirde én 10 procent fir den enskilda placeringen
uppgi till motsvarande andel av aktieportftljen.

Vid placering i fonder ska kursrisken beddmas pa varje fonds aktiesammansétning.

Férutom traditionell fondfSrvaltning kan hedgeforvaltning ske i svil aktier som obligationer
och fondandelarna ska hinforas till nigot av dessa tillgdngsslag. HedgefSrvaltning far e
anvindas for att hdja riskexponeringen utan enbart som ett siitt att bredda nskspridandet. For
denna forvaltningsform géller desutom foljande limiter:

Hedgefonder fr utgdra maximalt 10 procent av den totala portfoljen.

En enskild hedgefond inriktad pd aktier fir utgéra maximalt 5 procent av den totala
aktieportftljen.

En enskild hedgefond inriktad pd rintefSrvaltning fir utgéra maximalt 5 procent av den totala
ranteportfoljen.

Rinterisk

Med rinterisk dsyftas den risk for forlust pd rintebirande papper, som foljer av att rédntan
stiger. Denna risk dkar nér rintebindningstiden &kar.

Med ett placerat belopp pa 100 Mkr och en rintebindningstid pa et ar blir forlusten i
storleksordningen 1 (en) Mkr vid en rintehdjning med en procentenhet. Med en
rintebindningstid pa fem 4r och med en réintehdjning frén 7 till 12 procent blir férlusten
knappt 20 Mkr.

Den rinterisk man dr beredd att ta brukar vanligtvis faststéllas till ett visst belopp vid en
rintehdjning pa en procent. Man kan ocksa begrinsa rénterisken genom att faststilla en
lingsta genomsnittlig bindningstid. Det enklaste sdttet att kontrollera rénterisken &r att
faststilla en lingsta genomsnittlig bindningstid.

Fo6r SEKOs del skall den lingsta genomsnittliga bindningstiden uppgé till ¢ a 2 ar. (Detta
motsvarar en rinterisk pa ca 3 Mkr vid en réintehdjning pa en procent med ett placerat belopp
pa 100 Mkr.)

Valutarisk

Med valutarisk asyftas risk for forlust som fSljer av att valutakursen forindras uppat eller
nedat.

Valutarisk i1 enskilda valutor skall undvikas.



Valutarisker i samband med forvérv av anldggningstillgdngar eller vid upptagande av an i
utléindsk valuta fir analyseras och bed6mas i varje sérskilt fall. Beslut fattas ailtid av
forbundsstyrelsen.

Placering i aktier i utlindska foretag innebir ocksd en valutarisk. Huvudinriktningen vid
sddana placeringar ska vara att placering ske via fondforvaltning. Harvid ska gilla att
fonderna férvaltas via Sverige och att i fondens placeringsinriktning ingér utlandsplaceringar.
Exempel pa sddana fonder &r svenska bankers nordenfond, globalfond, etc.

Finansiering

SEKOs I6pande verksamhet och form&genhetsiorvaltning skall finansieras med egna medel.
For att utjamna likviditetssvangningar och effektivisera formdgenhetsférvaltningen kan det
vara lampligt att ingd avtal om checkrékningskrediter eller andra kortfristiga krediter.

Fragor rérande upptagande av krediter beslutas av forbundsstyrelsen.

I friga om att klara forbundets likviditet enligt budget och inom ramen for egna tillgingar
beslutar Vu om erforderliga atgérder.

Derivata instrument
Med derivata instrument menas i detta sammanhang fSljande instrument:

aktieoptioner, aktieterminer
rinteoptioner, rénteterminer och rénteswappar
valutaoptioner, valutaterminer och valutaswappar

En képoption fr en ritt att kdpa till ett givet pris vid en viss tidpunkt eller under en given
period. For dgaren av optionen ir det valfritt om man vill utnyttja rattigheten eller ej.
Motsvarande giller for en séljoption.

Terminsaffirer innebir att man idag avtalar om att det skall ske en affir till ett givet pris vid
en given tidpunkt i framtiden. Vid en terminsaffér &r bada parter skyldiga att genomfora
affidren.

Swappar innebir ett samtidigt avtal om kép och forsiljning, dvs ett byte i nigon mening. Med
valutaswappar byter man en valuta mot en annan och med réinteswappar byter man en
rintebindningstid mot en annan.

For forbundets del far de derivata instrumenten endast anvindas for att begrénsa risktagande
och inte for att 6ka exponeringen i syfte att f4 hégre avkastning.

Beslutsniviaer formégenhetsforvalmingen.

Nedan limnas en upprikning dver de tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument,
som inom ramen for angivna placeringsregler, far anviindas i fSrmogenhetsfSrvaltningen.
Beslutsinstanser avseende hantering av de olika instrumenten anges Sversiktligt. Mer
detaljerade regler och begrinsningar (limiter) framgar av bilaga, beslutsregler och
begrinsningar.



Placeringsalternativ

Bdorsnoterade svenska aktier och
konvertibler

Bdérsnoterade utlindska aktier

och konvertibler

Statsobligationer

Obligationer och andra vérdepapper
utgivna av svenska foretag
Statsskuldviéxlar

Foretagscertifikat o dylikt

Derivata instrument

Icke borsnoterade aktier

Icke bérsnoterade konvertibler
Indexoptioner

Obligationslén i icke bérsnoterade
bolag

Reversfordringar

Fastigheter, kop/forséljning
Upptagande av lan

Belaning av tillgangar
Iklddande av borgens- och andra
ansvarsforbindelser

Beslutsregler och begriinsningar

Placeringsaltermativ

Bérsnoterade svenska aktier
och konvertibler
ersattning

Bérsnoterade utlindska aktier
och konvertibler.

Beslutsriitt

Férbundsstyrelsen och efter delegation
Vu.

Vu f5r att siikra gjorda investeringar

Forbundsstyrelsen

Begrénsning

Hégst en 1/3 av tillgAngarna som motsvarar

de medel som erfordras for att betala

vid konflikt under 3 veckor {6r 50 % av antalet
yrkesaktiva mediemmar. Berdkning gors pa
féregiende &rs statistik.

Fér dverskjutande tillgdngar hdgst 50 %.

Hogst 50 % av totala andelen aktier.
(Se dven ovan om kurs- och valutansker)



Rintebirande marknadsnoterade
papper utgivna av svenska staten,
statliga verk eller dess heliigda
dotterbolag

Obligationer och andra rinteb#rande
virdepapper 1 svenska bolag

Rintebirande marknadsnoterade
papper utgivna av utlindska stater,
med stabil demokratisk historia
och ekonomi i balans

Obligationer och andra rintebéirande
virdepapper i utlindska bolag

Beviljande av lin

Iklddande av borgens- och andra
ansvarsforbindelser.

100 % av de totala tillgdngarna.

Den genomsnittliga rintebindningstiden far
uppgd hogst till ca 2 ar

Placering fir endast ske vilrenommerade 1
foretag.

Placering i enskilt bolag far ej Gverstiga 50
Mkr

Den genomsnittliga riantebindningstiden far
uppga hogst till ca 2 &r

10 % av de totala tillgangarna.

genomsnittliga rintebindningstiden fir
uppga till hégst ca 3 ar

Placering fir endast ske vélrerommerade i
vilrenommerade foretag.

Placering 1 enskilt bolag far ej verstiga 50
Mkr

Den genomsnittliga rantebindningstiden fir
uppga hdgst till ca 3 4r

Lan till fysiska personer far ej ges.

Lén till yuridiska personer bedéms i varje
sirskilt fall dock att ldnebeloppet €) fir
mkrikta pa forbundets behov av
konfliktberedskap.

For fysiska personer sammanlagt hogst 1

Mkr vid varje tidpunkt.
Fdr juridiska personer efter bedémning
1 varje sérskilt fall dock att dtagande
inte fir inkriikta p& forbundets behov av
konfliktberedskap.
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