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Inledning

I Sverige har vi ritten att g samman och organisera oss fackligt. Det ger oss mojlighet att
forandra och paverka, att skapa bra jobb och kollektivavtal som ger oss rittvisa villkor
och l6ner. Detta ar bra for Sverige. Men det finns bade hot och mojligheter.

Den svenska modellen har visat sig vara ett framgdngsrikt koncept pd att social ratt-
visa och ekonomisk effektivitet gar att forena. Det dr en modell som skapat biade 6kad
jamlikhet och social utveckling.

Den svenska modellen vilar pa tva ben. Den svenska vilfirdsmodellen garanterar of-
fentligt finansierad utbildning, vdrd och omsorg. Socialforsikringarna ger oss en ekono-
misk trygghet ndr vi behover stod fran det gemensamma. Genom den generella vilfarden
sker en omfordelning som 6kar jimlikheten mellan olika grupper i samhillet. Samtidigt
som individerna ges utrymme.

Det andra benet i den svenska modellen dr den svenska arbetsmarknadsmodellen. Den
bygger pa att parterna pd arbetsmarknaden gemensamt tar ett ansvar och genom kollek-
tivavtal reglerar 16ner och arbetsvillkor. Den aktiva arbetsmarknadspolitiken har gjort
det mojligt for manniskor att snabbt komma i arbete nir foretag och verksamheter kon-
kurreras ut. Full sysselsdttning har varit ett 6vergripande mal.

Dessa tva byggstenar i den svenska modellen hianger samman. Vara vilfardsambitio-
ner forutsitter hog sysselsdttning och en kontinuerlig strukturomvandling och en hog
produktivitet. Vilfiardens trygghetssystem gor det ekonomiskt mojligt att dverbrygga en
period av arbetsloshet utan att det leder till ekonomisk katastrof for den enskilde. Detta
ar skilet till att Sverige har lyckats att bade oka vilstdndet och fordela de 6kade inkom-
sterna nagorlunda rittvist.

De svenska vilfirdsambitionerna har alltid varit hoga. Under manga ar minskade 16-
neskillnaderna. Klyftan mellan hog och lag i samhallet var inte o6verstiglig. Den sociala
rorligheten blev storre. Okad jimlikhet var en viktig mélsittning.

Men vi lever i en fordnderlig virld. Politiska beslut kan snabbt fordndra forutsattning-
arna for savil den generella vilfirden och de system som ir knutna till den, men kan
ocksa paverka, direkt eller indirekt, kollektivavtalen och mojligheterna for fackforen-
ingsrorelsen.

Detta stiller hogre krav pd oss som fackférbund. Vi méste bli betydligt battre i vart
fackliga arbete, i vir kommunikation med vira uppdragsgivare och i att nd resultat. Vi
kan inte lingre hdnvisa till vira historiska segrar och var jimforelsevis sett hoga orga-
nisationsgrad. Vi mdste blicka framdt, hitta nya 16sningar pa framtidens problem, viga
forandra och vara flexibla. Samtidigt maste vi behélla vdr sjil, var idé och vér vision. Vi
maéste tydligare dgna oss it de frigor som vira uppdragsgivare vill att vi ska jobba med,
vart kirnuppdrag. Att forhandla, teckna och uppritthilla kollektivavtal, att aktivt arbe-
ta med att forbittra arbetsmiljon, ar vart grunduppdrag. Samtidigt maste vi arbeta med
ndringspolitiken, eftersom vara branscher i s3 hog utstrackning paverkas av politiska be-
slut, detta stiller vira uppdragsgivare som krav pd oss. [ en medlemsorganisation méaste
vi sjdlvfallet ocksa arbeta for att vi ska bli fler och dirmed kunna paverka annu mer. For
att kunna uppna de fackliga mal som vi sdtter upp krivs ocksd att vi bildar opinion och
utbildar vdra medlemmar och fortroendevalda. Och i den globaliserade virld vi lever i
krivs ocksa ett fackligt arbete Gver nationsgrinserna.

Inom SEKO vill vi utveckla framgingsmodellen inte avveckla. Vi kallar det for den
svenska modellen 2.0.



Vara prioriterade fragor

Enligt stadgarna ir forbundets uppgift att verka for att medlemmarnas stillning pa ar-
betsplatserna och arbetsmarknaden stirks. SEKO ska tillvarata medlemmarnas fackliga
intressen, genom att triffa och uppritthalla kollektivavtal och andra éverenskommelser
men dven i ovrigt gagna en samhillsutveckling med 6kad jamlikhet pd grundval av poli-
tisk, social, kulturell och ekonomisk demokrati. I SEKO ska vi leva efter devisen, ”Alla
minniskors lika vdrde — alla manniskors lika rdtt”. Vi ska arbeta aktivt for att motverka
attityder och varderingar som frimjar diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism.
Utifrdn stadgarna slar vi fast foljande prioriterade verksamhetsomrdden for kongress-
perioden:

m Organisera och rekrytera medlemmar

m Triffa och uppritthalla kollektivavtal

m Niringspolitisk verksamhet och branschfridgor

m Arbetsmiljo

For att kunna bedriva en effektiv och bra verksamhet kravs det att hela organisationen
kraftsamlar och stravar 4t samma hall. SEKOs verksamhetsplan och kongressprogram ar
gemensamma for hela forbundet och vara styrdokument under kongressperioden. I dvrigt
styrs forbundets verksamhet och rollfordelning av stadgarna.

Organisera och rekrytera

SEKO ska kiannetecknas av att vara en stark, tydlig och medlemsnira organisation, dir
medlemmen ska std i centrum. Varje fortroendevald och anstilld i SEKO har som frim-
sta skyldighet att virva — och behdlla medlemmar. SEKOs verksamhet ska vixa fram ur
samtal pa arbetsplatsen och det 4r medlemmarnas behov och prioriteringar som ska be-
stimma inriktningen. SEKO dar ett forbund som finns pa arbetsplatserna och kanneteck-
nas av att vara, medlemsndra, synligt, tillgangligt och serviceinriktat.

SEKOs medlemmar dr grunden for vér fackliga verksamhet. Vir gemensamma styrka
bygger pd att vi har en hog organisationsgrad och pa att kunskapen om vilka rittigheter
och skyldigheter vara kollektivavtal ger, dr val spridd i organisationen. Darfor dr arbetet
ocksa att rekrytera och utbilda nya medlemmar nédgra av de viktigaste fackliga uppgif-
terna och fridgor som vi maste prioritera och arbeta malmedvetet med inom SEKO.

Arbetsmarknaden har férandrats och allt fler, framférallt unga, har i dag otrygga an-
stillningar i form av tidsbegransade anstillningar eller deltid. Hittills har detta lett till att
maénga valt bort facket och att var organisationsgrad har sjunkit. Om den utvecklingen
fortsatter riskerar vara kollektivavtal att forlora i legitimitet. Darfor dr det viktigt att vi
nu alla kraftsamlar for att vinda utvecklingen mot en hogre organisationsgrad och till
forsvar for vara villkor och for vara fackliga rattigheter i arbetslivet.

For att uppritthdlla en hog organisationsgrad ska vi arbeta for att alla som dr var mal-
grupp och som finns pd arbetsplatser inom vara organisationsomrdden ska bli medlem-
mar i SEKO. Men samtidigt som vi har ett viktigt uppdrag att virva nya medlemmar far
vi inte gldomma dem som redan ir medlemmar. Ett medlemsvardande arbete ar ett maste
for att medlemmarna ska tycka att SEKO ir sd bra, att de vill stanna kvar som medlem-
mar. Det giller inte minst de medlemmar som drabbats av arbetsloshet.

Kunskapen om fackforeningsrorelsen roll pd arbetsplatserna och pa arbetsmarkna-
den dr svag, bdde bland medlemmar och bland oorganiserade och manga tycker att vi ar
anonyma och osynliga pa arbetsplatserna. Darfor mdste vi fundera pa hur vi anvinder
vér fackliga tid — vi maste prioritera arbetsplatserna. Vi maste ocksa bli battre pa att be-
ratta vad vi gor och forklara varfor. Vi har mdnga oorganiserade ute pd vira arbetsplat-
ser som dr positiva till facket och som vill veta mer, men som aldrig har fatt frigan om
att bli medlem.

Alla oorganiserade och nyanstillda ska fa frigan om medlemskap i SEKO och de som
vill tinka pa saken ska fd frigan igen. Alla medlemmar som limnar SEKO ska kontaktas.
Det ska ocksa vara enkelt att bli medlem och ta del av information om vad det fackliga
medlemskapet innebar. Det dr darfor av central betydelse att SEKO ligger i framkant nar
det giller bland annat webbkommunikationen. Det ska exempelvis vara en enkel process
att bli medlem i SEKO via forbundets hemsida.
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Kollektivavtalen

Kollektivavtalet dr det skrivna loftet om fred pa arbetsmarknaden och grunden for all
facklig verksamhet. Vart uppdrag ar att dagligen stoppa den osunda konkurrensen om
jobben, i Sverige, inom Europa och i virlden. Den svenska modellen dir fackforening
och arbetsgivare gor upp om villkoren ir etablerad men stiandigt ifrdgasatt och hotad. Vi
anser att den svenska modellen dr den basta l6sningen pd hur vi i samférstdnd hanterar
intressemotsittningar mellan arbetsgivare och anstallda.

SEKOs medlemmar ska ha en god realloneckning och en rittvis lon. Kollektivavtalen
ar den fackliga organisationens verktyg for att reglera loner och arbetsvillkor. Men det dr
ocksa av central betydelse att vi inte glommer bort individen i de kollektiva 16sningarna.
SEKOs medlemmar ska kunna vara med och paverka sin 16n.

Man kan ha olika modeller fér vad som ska regleras i avtal pa arbetsplatsen och vad
som ska std i de centrala verenskommelserna. Var tyngdpunkten liggs ir helt beroende
av de forhdllanden som rader inom avtalsomrddet. Var erfarenhet av 6ppna centrala kol-
lektivavtal med omfattande lokal reglering dr pd minga omraden nedsldende, men det
finns ocksd exempel pd motsatsen. Utan stupstockar och minimiregler ser vi uppenbara
risker att de centrala avtalen urholkas och tappar i virde. Strategin for kongressperioden
maste vara mer omfattande centrala riksavtal.

En viktig principiell fraga for SEKO att dven fortsdttningsvis driva ar jamstéllda 16-
ner. Lika 16n for likvirdigt arbete dr den sjdlskrivna grunden. Men fortfarande har min
generellt sett hogre l6ner dn kvinnor. En strikt samordning i avtalsrorelserna inom LO
med inslag av en stark 1dgloneprofil dr ett sitt att dstadkomma verklig férindring. Vi
maste vidare kriva att fordldralediga och sjukskrivna inte ska diskrimineras vid 16ne-
forhandlingar.

I sparen av finanskrisen ser vi ocksa hur bemanningsbranschen vixer i snabbare takt.
Fast personal ersitts med inhyrd, antalet F-skattare okar och de tillfdlliga anstillning-
arna blir fler och fler. Vi behover ta fram en strategi for hur vi ska hantera dessa fenomen
framover i syfte att skapa trygga anstillningar for vira medlemmar.

Kollektivavtalet ar lika anvindbart pa lokal, nationell som global nivd for att reglera
atminstone de mest basala rittigheterna for de anstillda. Det finns nu ett 40-tal sa kal-
lade globala ramavtal mellan multinationella foretag och globala fackliga federationer
bland annat mellan Telia/Sonera och UNI.

Med ett globalt ramavtal liggs ett gemensamt golv for alla arbetsplatser och underle-
verantorer som dr knutna till en internationell koncern. Innehdllet i ramavtalen kan va-
riera. Gemensamt ir att de framst bygger pa ILOs kdrnkonventioner samt OECD: s rikt-
linjer for multinationella foretag. Foretagen har blivit allt tydligare medvetna om kraven
pé socialt ansvar fran kunder och investerare. Ett globalt ramavtal innebdr att man kan
ge trovardighet till uttalade ambitioner om socialt ansvarstagande.

Hos SEKOs globala federationer idr det framforallt UNI som har tecknat globala avtal,
nidrmare bestimt tolv stycken. I SEKO s internationella arbete dr deltagande i att teckna
globala avtal inom vira omrdden samt att bevaka att foretagen verkligen foljer sina dtagan-
de en viktig del. En annan viktigt del i solidaritetsarbetet dr det stod for organisering och
demokratiutveckling i olika linder som kanaliseras genom fackligt utvecklingsarbete.

Kollektivavtalen dr idag utsatta for reella hot, framst frin EG-domstolen som genom
sina domar i Viking, Laval-, Ruffert och Luxemburg bidrar till att kollektivavtalen ris-
kerar att urgropas vid utstationering av arbetstagare. De fackliga rittigheterna mdste ha
samma status som unionens fyra friheter. ILOs deklarationer om fackliga rattigheter kan
aldrig fa sta under dessa friheter.

Kongressperiodens arbete ska inriktas pad att:

Kollektivavtalen inom samma bransch ska innehdlla likvirdiga villkor

Ligsta lonedkningsutrymmet ska faststillas i riksavtalen.

Fortsitta satsningarna for att minska loneskillnaderna mellan kvinnor och min.
Driva frdgan om trygga anstéllningar

Stodja och kriva att EFS krav pd ett socialt protokoll genomférs.

Fackliga rattigheter enligt ILO-konventionerna maste ges minst samma virde som de
fyra friheterna

m Svenska avtal ska gilla pa den svenska arbetsmarknaden.
m Motarbeta social dumping i Sverige och EU.



Arbetsmiljo

Vi efterstravar en trygg och siker arbetsmiljo for vdra medlemmar. Arbetsmiljoarbe-
tets viktigaste arena ar arbetsplatsen. Genom samverkan forvintas arbetsgivare och det
lokala facket bedriva ett systematiskt och konstruktivt arbetsmiljoarbete. Det finns en
rad omraden dir vi méste vara aktiva, bland annat nir det giller; uttaget av skyddstid,
grund- och vidareutbildning, det forebyggande arbetsmiljoarbetet, foretagshilsovarden
samt rehabiliteringsprocessen.

Fokus under kongressperioden ir att 6ka antalet arbetsmiljoavtal. P4 detta sitt kan vi
oka vart inflytande 6ver kvalitén och utformningen av foretagshalsovard, oka vért infly-
tande 6ver det forebyggande arbetsmiljdarbetet pd vara arbetsplatser samt paverka hur
arbetet med rehabiliteringsprocessen bedrivs.

SEKO ska dven bevaka och forsoka paverka fordndringar i lagstiftningen som har ba-
righet pa arbetsmiljoomrédet. Ett exempel ar att arbeta for en forbattring av arbetsskade-
och sjukforsikringens ersattningsnivaer, innehdll och tillimpning.

Sikerhetsfragor, hot och vald dr stindigt hogaktuella i madnga av forbundets branscher,
exempelvis inom kriminalvarden, spartrafiken och vig- och ban. Det ar helt oacceptabelt
att manga av SEKOs medlemmar dr radda for att gd till sin arbetsplats pa grund av hot-
bilden eller brister i sdakerheten. Det dr en prioriterad frdga att driva dessa fragor sdvil
opinionsmissigt som i forhandlingar gentemot foretag och myndigheter.

Kongressperiodens arbete ska inriktas pad att:

m Driva arbetsmiljofragor ur ett helhetsperspektiv dar jamstilldhet, inflytande, arbets-
organisatoriska forandringar, arbetstidsforliggning, utbildningsfragor samt tillracklig
bemanning, betraktas som viktiga delar i en god arbetsmiljo.

m Alla medlemmar ska omfattas av arbetsmiljoavtal. Avtalet ska minst reglera arbets-
miljoutbildning, foretagshilsovard och rehabilitering.

m Driva en utokning av lagskyddet for personal som utsitts for hot och vald i arbetet.

m Varje medlem som rdkar ut for hot och vald ska fa sarskilt stod, hjalp och ersittning.

KONGRESSPROGRAM
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Naringspolitik

SEKOs medlemmar arbetar i vitt skilda branscher, vilket innebir att kraven pa att folja
och tidigt forstd strukturella forindringar dr stora. Tekniska forandringar dndrar efter-
frdgan péa traditionella tjdnster inom flera omradden som exempelvis post och telekom-
munikation. Konkurrensforhdllanden och marknadsforutsittningar varierar genom libe-
raliseringar och ekonomisk utveckling. Kompetenskraven pa de anstillda férdndras. Vi
behover hela tiden ligga fore i kunskapsnivan for att ha beredskap att hantera nya fragor
som beror vira medlemmar.

Basen for alla branschfragor och det niringspolitiska arbetet dr arbetsplatsen. Det ar
didr kunskapen finns om yrkesfradgor och det egna foretaget. Klubben har en avgorande
roll for framgéng i dessa fragor. I centrala branschkonferenser kan vi samla den kunskap
och de krav som finns ute pé arbetsplatserna for att gemensamt driva viktiga fragor. Ti-
den dr nu mogen for att ge branscharbetet tydliga roller och uppgifter i vdra stadgar.

Vi behover ocksd ha bra kdnnedom om inriktningen pa de politiska besluten i sdvil
Sverige som pd EUs inre marknad. Ett speciellt kinnetecken f6r SEKOs branscher ar just
hur tydligt politiska beslut paverkar de anstillda och deras arbeten. Det kan vara beslut
om liberaliseringar av marknader eller beslut om statliga anslag. Det kan vara beslut om
sdrskilda satsningar som tidigare- eller senareldggning av stora investeringar.

Att folja och paverka politikens inriktning i Sverige ir en viktig facklig-politisk upp-
gift. Att delta i det fackliga arbetet i vira europafederationer — UNI Europa, ETF, EPSU
och EBTF/EFBWW - ar avgorande for att driva viktiga fackliga fragor tillsammans med
vara systerorganisationer i Europa.

Detta utgor sedan grunden for de fragor som facken driver i den sociala dialogen. Den
sociala dialogen pa sektorsnivdn ar ett unikt verktyg inom EU dir arbetsmarknadens par-
ter i avtal kan delta i regleringen av den europeiska arbetsmarknaden. Inom de foretag
som har verksamhet i flera linder dr de europeiska foretagsraden, EWC, en forlingning
av fackligt arbete pa den lokala nivdn. For att SEKOs representanter i det europafackliga
arbetet pa sdvil bransch som foretagsnivan ska vara effektivt mdste ansvaret vara tydligt
i organisationen hur samordning och kompetensutveckling sker.

Kongressperiodens arbete ska inriktas pa att:

m Sambhillet méste ta ansvar for infrastruktur och samhillsservice.

m Staten ska dga viktiga nyckelforetag som bedriver samhallsservice och genom dessa
utova en tydlig dgarstyrning, som innebir att behovet av samhillsnyttig verksamhet
overordnas avkastningskraven.

m Privatiserad samhillsservice som trots aktiva statliga dtgarder inte fungerar maste
aterforas till samhaillet.

m [LO-konvention 94 ratificeras av Sverige samt att krav pa sociala klausuler infors vid
upphandlingar.

m Stirka vart inflytande i den sociala sektorsdialogen.

m Skapa ett politiskt inflytande pd EU-niva i vara branschfrigor.

Forkortningar

UNI Europa UNI star for Union
Network International som &r
bland annat post- och telekom-
branschens globala federation.
UNI-Europa drdenregionala fe-
derationen for de europeiskalan-
dernas fackliga organisationer.

ETF European Transport Federation,
dar férbunden som organiserar
transportarbetare ingar.

EPSU European Public Service
Union, federationen inom Eu-
ropa for anstdllda inom offent-
lig sektor.

EBTF/EFBWW Europeiska bygg-
ochtraarbetarunionen eller Eu-
ropean Federation of Building
and Woodworkers — den euro-
peiska byggunionen.

EWC European Workers Councils
eller europeiska foretagsrad.
ILO International Labours Organi-
sation, FN-organ fortrepartssam-
arbete mellanarbetsgivare, fack

och stat.



Klimat och energi — 6desfragor for framtiden

SEKOs intresse for klimatfradgorna ir flerfaldigt. For det forsta handlar det om langsiktig
overlevnad hér pd jorden. For det andra berors flera av vira medlemsgrupper av klimat-
politiska atgarder — atminstone pa lite sikt. Forindringar i energianviandning och energi-
produktion, férindringar inom transportsektorn dr nagra exempel. Darfor dr det viktigt
med fackligt engagemang och fackligt inflytande i klimatfridgorna.

Klimatkrisen dr ett tydligt exempel pa att det behovs politik och offentliga insatser for
att inte verkningarna ska bli férodande. Vi anser att klimatomstillningen kraver en of-
fentlig sektor som gar fore med tvingande regler och effektiva stodsystem for att overgd
till ett klimatneutralare liv. Det kommer att behdvas omfattande investeringar for kli-
matsmartare energi- och transportsystem, dir behovs statliga insatser tillsammans med
nidringslivets egna. Vi dr dessutom 6vertygade om att ett statligt dgt och vettigt styrt en-
ergibolag med tydliga dgardirektiv samt offentlig kontroll 6ver infrastrukturen ger bra
forutsattningar for klimatomstillningen.

Stodverksamheter

Till de kirnverksamheter som SEKO beslutat att arbeta med finns ocksa ett antal stodverk-
samheter som ska ses som medel for att nd de fackliga malen. Vi viljer i detta program att
lyfta upp tvd centrala omraden; kommunikation/opinionsbildning och studier.

Opinionsbildning och kommunikation blir ett mer och mer avgérande verktyg for att
nd de fackliga malen. Den som inte syns den finns inte, brukar det heta. Utan en effektiv
och bra kommunikation, sdvil intern som extern, sd blir det svart att till exempel vinna
en konfliktfylld avtalsrorelse. Utan bra kampanjer och mediaverksamhet blir det svért att
péaverka beslutsfattare i fragor som dr viktiga for SEKOs medlemmar. Utan en vil fung-
erande intern kommunikation sd blir det svirare for medlemmarna att bli uppdaterade
och kdnna sig som en del i organisationen. SEKO ska vara en tydlig och samhillskritisk
rost. SEKO ska ocksa ligga i framkant ndr det géller att hitta kommunikativa losningar
som okar medlemmarnas tillganglighet till organisationen och mojlighet att paverka for-
bundets opinionsbildning.

Studieverksamheten tryggar dtervixten. Lirande och kompetensutveckling ska ses som
en naturlig del i strategi, verksamhets- och aktivitetsplaneringen. Kompetensutvecklings-
insatser behover formas utefter verksamhetsplanen och inventerade behov hos bade med-
lemmar och fortroendevalda. Fragor vi maste stélla oss dr, vilka prioriterade fragor ska vi
jobba med? Vilken kompetens har vi och behover vi? Och pa vilket satt ska vi tillskansa
oss den kompetensen? Kurser och utbildning kommer alltid att vara basen for var kompe-
tensutveckling av fortroendevalda, men ar bara en liten del av det totala larandet. For att
sakerhetsstilla ett standigt utvecklande och anvinda vara pengar pé bast sdtt maste vi i
hogre utstrackning anvinda konferenser, styrelsemoten, representantskapméten, nitverk,
webbutbildning, mentorskap och praktik som vara kompetensutvecklingsarenor.

Styrkan och kraften i var organisation ska utgoras av manga, kunniga och delaktiga
medlemmar, fortroendevalda och anstillda. SEKO ska vara en folkrorelse med folkbild-
ning som metod, dir varje medlem och fortroendevald ska ses som en resurs som har viljan
att utvecklas, paverka och ta ansvar. Under kongressperioden lagger vi fokus pa SEKOs
introduktionsutbildning samt Grundliggande fortroendevaldautbildning (GFU). Genom
att s& manga som mojligt pa arbetsplatserna erbjuds och genomgar introduktionsutbild-
ning medvetandegor vi meningen med foreningen. Vi okar dven kunskapen om kollek-
tivavtalets virde och vilka villkor som giller for arbetsplatsen. Genom Grundlidggande
fotroendevaldautbildning sikerstiller vi att vi har kunniga och engagerade fortroende-
valda pd arbetsplatserna.
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