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Verksamhetsplan 2017-2021

Férord

Det ar i samtalen pé arbetsplatsen som vi i grunden bygger fortroende och som ger oss mandaten att forédndra,
forbéttra och utveckla saval vara uppdrag som vér organisation. Som medlem i Seko ska man alltid uppleva trygg-
het och styrka i medlemskapet. Det ska helt enkelt gora skillnad att vara med i Seko.

Medlemmar i Seko ska alltid kdnna att vi anstréanger oss for att ge basta majliga hjélp och service. Vi ska leverera
forhandlingsresultat och ett medlemskap som ger plusvirden, vi ska ha rimliga handlaggningstider i medlems-
drenden och vi ska kidnnetecknas av att vi alltid har ett vinligt bemétande i kontakterna med vara medlemmar.
Vi foljer vara grundliggande virderingar om allas lika varde och rétt och de policys som beslutats av kongressen,
representantskapet eller férbundsstyrelsen.

Seko ska ha en hog tillgédnglighet nar medlemmar vill komma i kontakt med oss oavsett vilket kontaktsiatt man
valjer. Tillgdngligheten handlar om savil niarvaro pa arbetsplatserna, telefontider och mejl som kommunikation
via brev.

Vi ska uppratthalla det goda fortroendet vi har till medlemmarna och utveckla formégan att gora saker utifran
medlemmarnas perspektiv. Var ambition ar att det vi gor ska bli ratt, kdnnas tydligt och vi ska gora det pa ett s
enkelt och smidigt satt som mojligt.

Det viktigaste i detta dr bemoétandet, att vi uppfattas som hjialpsamma, respektfulla, fortroendeingivande och
kunniga.

Som anstillda och fortroendevalda i Seko ska vi alltid visa respekt for medlemmar som behéver var hjalp. Med-
lemmarna ska kidnna trygghet i att vi anstranger oss sa 1angt det ar majligt och att alla ska bli korrekt och juste be-
handlade. Aven i vart interna arbete bér vi med oss insikten om att vart uppdrag handlar om att ge service och stod
till medlemmar och att det ménga ganger kraver lite extra 6dmjukhet av oss som anstéllda och fortroendevalda.

Sammantaget innebar det att vi gentemot vara medlemmar vill kinnetecknas av virdeorden: Hjidlpsamhet,
Fortroende, Respekt och Kunskap.

Inledning

Vi lever idag i en foranderlig tid. Utmaningarna for facket ar stora och det stalls allt storre krav pa oss att snabbt
kunna fatta beslut for att matcha nya utmaningar och hiandelser i var omvérld. Det kan vara politiska beslut som
verkstills eller forandringar inom vara verksamhetsomraden som paverkar medlemmarna och oss som organisa-
tion.

Det finns inga skal att dndra pa vara fackliga grundvarderingar eller att dndra pé sjdlva grunduppdraget, det vill
sdga att viarva medlemmar och teckna kollektivavtal. Grunden &r alltid samtalet med medlemmarna pé arbets-
platsen och i den lokala organisationen. Daremot behdver vi hitta och utveckla nya vdgar och metoder for att
hantera de fordndringar vi moter.

Samhallsklimatet hdrdnar, i takt med att den politiska varldskartan ritats om. Fler och fler linder i Europa praglas
av att hogerpopulistiska och ibland dven extrema partier far inflytande 6ver dagordningen. Ibland till och med
avgorande inflytande, som till exempel i Ungern. Att nu badde Ryssland och USA styrs av nationalister, skapar sjalv-
klart en framtidsoro och en osidkerhet 6ver vad som kan hénda, inte minst nar vi gar till val i Sverige 2018. Hit-
tills har den socialdemokratiskt ledda regeringen kunnat genomfora en del forbattringar men det aterstar valdigt



mycket innan vi ens kan vara tillbaka dar vi en gdng var. Sverigedemokraterna har i de tre senaste valen fordubblat
antalet roster. Enligt flera opinionsundersokningar verkar det nu som att de har landat pa drygt femton procent.
Sverigedemokraterna framstar alltmer som det fackforeningsfientliga parti det ar, genom att i riksdagen rosta
emot viktiga forslag som skulle innebéra forbattringar for vdra medlemmar. Trots detta sdger sig manga medlem-
mar i LO-férbunden sympatisera med Sverigedemokraterna.

Arbetslivet genomgér ocksé stora fordndringar. Vi ser en polariserad arbetsmarknad, dar det ar alltfor vanligt att
den som vil far ett jobb, sillan far en tillsvidareanstillning. Vi har sett SMS-jobb och behovsanstillningar breda
ut sig i en allt storre skala. Det drabbar ofta de som kanske har storst behov av en fast inkomst, det vill sdga unga
som inte kan skaffa eget boende, ta banklan och sa vidare. Vi kan ocksa se signaler pa att helt nya “anstillnings-
former” kommer att vixa fram. Det finns redan skrimmande exempel inom transportbranschen, diar Uber och
Foodora kanske ar de tydligaste exemplen. Bada foretagen bygger pé att de som utfor sjélva arbetet star for all
utrustning och enbart anlitas vid behov, med mojligen en vildigt 1ag fast ersittning i grunden.

Samtidigt med detta ser vi 6kande digitalisering och automatisering av arbetslivet. Klimatet pa véra arbetsplatser
héardnar och den psykiska ohélsan blir ett allt mer vanligt problem.

Pa kongressen 2013 antogs en verksamhetsplan for kongressperioden i form av ett fokusdokument. Med det som
utgdngspunkt har forbundsstyrelsen faststallt arliga verksamhetsplaner, som ocksa har kunnat revideras av re-
presentantskapet. Tanken var att besluta om ett dokument som héller 6ver tid, samtidigt som mgjligheten finns att
omprova och revidera vart sitt att arbeta. Vi tycker att den modellen har fungerat val och foreslér:

att kongressen beslutar att faststilla dokumentet verksamhetsplan 2017-2021

att kongressen beslutar att forbundsstyrelsen varje ar faststiller en forbundsgemensam verksamhetsplan,
med verksamhetsplan 2017-2021 som utgéngspunkt.

att forbundets olika delar tar fram arliga aktivitetsplaner utifrdn den forbundsgemensamma verksamhets-
planen/fokusdokumentet.

att representantskapet foljer upp och vid behov reviderar den verksamhetsplan som faststills av forbunds-
styrelsen.

Utgangspunkt
Seko ska bli ett starkare, vassare och mer fokuserat forbund. Med ett redan minskat medlemsantal och med de
utmaningar vi ser i framtiden, méste vi renodla var verksamhet.

I detta dokument pekar vi ut var vi behover lagga fokus och vad som behover prioriteras. Mélet ar att vi ska bli fler
medlemmar och stirka var roll i forhandlingar och pa arbetsmarknaden.

Kollektivavtal och organisering ar ryggraden i vart fackliga arbete och far aldrig prioriteras ner. Bdda dessa om-
réden innebar stora utmaningar.

En av de storsta utmaningarna ar att vi, tillsammans med de 6vriga LO-forbunden &tagit oss att halvera loneskill-
naderna mellan kvinnor och mén. Detta ska vara klart senast 2028. Vi maste ocksa minska skillnaderna mellan
arbetare och tjanstemén samt inom arbetarkollektivet. Det innebér att vi méste kraftsamla i alla avtalsrorelser
om mélet ska kunna nés. Vi maste ocksa fraga oss om vi ytterligare kan bidra till minskade gap i de lokala l6ne-
forhandlingarna.

Vibehover diskutera och agera utifran de signaler vi ser om fordndringar av arbetsmarknaden, som kommer i kél-
vattnet av en 0kad digitalisering och automatisering. Detta samtidigt som vi stdndigt arbetar for att teckna avtal
med nya arbetsgivare inom vara befintliga branscher.



Vi behover standigt arbeta for att bli fler medlemmar. Grunden for detta ar var verksamhet pé arbetsplatserna.
Men vi méste samtidigt fundera hur vi méter medlemmar och blivande medlemmar som inte har nagon fast ar-
betsplats.

Ska vi klara vara grunduppgifter kravs det att vi alla hjélps at. Varje fortroendevald och varje anstélld har som
framsta skyldighet att varva och behélla medlemmar och att bidra till att vi klarar var forhandlingsverksamhet.
Mycket har gjorts men mer finns att gora.

Allt vi gor, sager och skriver maste genomsyras av vara fackliga virderingar om allas lika varde och ritt. Sjalvklart
ska vi aktivt i forhandlingsverksamheten och arbetsmiljoarbetet sékerstilla att alla behandlas lika. Men det géller
ocksa hur vi ar mot varandra. Att vi lever som vi lar. Hor vi nedsidttande kommentarer om nagons etniska bak-
grund, sprakkunskaper, kon, sexuell laggning eller religion, méaste vi visa att det inte ar acceptabelt i Seko.

Vi maste stdndigt se 6ver hur vi anvinder vara gemensamma resurser. Det krivs strukturella féorandringar som
innebar att vi pressar ner vara kostnader men det kravs ocksd att vi verkligen prioriterar ritt saker. Vi alla méste
tinka efter fore och friga oss om det vi tinker gora bidrar till att vi klarar milen i verksamhetsplan. Ar svaret nej
bor vi fundera pa om vi i stillet borde satsa var tid och vara resurser pa ett battre satt.

Kollektivavtal och I6nebildning

Grunden for var existens och for mojligheten att teckna starka kollektivavtal ar att vi ar ménga och att vi lyckas
uppritthalla en hog organisationsgrad och dessutom 6ka den. Utan kollektivavtal inga medlemmar — utan med-
lemmar inga kollektivavtal.

Nar vi uppvisar styrka i forhandlingsverksamheten och gor bra uppgorelser, 6kar vi ocksd mojligheten till att
rekrytera nya medlemmar. I de avtalrorelser dar vi tagit fajten for medlemmarnas villkor ser vi ocksé pétagliga
okningar av antalet medlemmar. Kollektivavtalen dr basen, vart grundlidggande uppdrag.

Seko har lange, tillsammans med férbunden inom 6F, kritiserat den 16nebildningsmodell vi har idag dar export-
sektorn ska sitta lonenormen for hela arbetsmarknaden. Grunden i forbundens kritik ligger i att vi saknar storre
inflytande 6ver négot sa centralt som l6nernas niva.

I dagens 16nebildningsmodell finns mycket bra. Men det finns tva svaga punkter:

1) Den breda legitimiteten for 16nenivan i de centrala avtalen saknas.
2) Lonebildningen cementerar dagens loneskillnader.

Nar man framfor kritik mot ndgot bor man ockséa ha ett svar pa vad som ar alternativet. Seko och 6F har i dagsla-
get inget svar pa vad som &r alternativet till nuvarande 16nebildningsmodell — om det ens finns nagot alternativ?

Under kongressperioden ska Seko utreda och gora en kvalificerad beddmning av nuvarande 16nebildningsmodell.

Organisera och rekrytera medlemmar

Att organisera och rekrytera medlemmar ar ett prioriterat omrade. Under kongressperioden kommer arbetet att
intensifieras ytterligare.

Den viktigaste och mest effektiva metoden for att ha ngjda medlemmar ar kunniga och néarvarande fortroende-
valda pé arbetsplatsen. Det dr pa de arbetsplatser dir facket syns, hors och tar tag i de problem som medlemmarna
upplever att néjdheten dr som storst. En stor utmaning under kongressperioden blir att starka vara arbetsplats-
organisationer. Arbetet med att stdrka det lokala facket och de fortroendevalda som &ar ndra medlemmarna fort-
satter. Ett nytt projekt som kallas projekt 80 000 har ocksa inletts och sérskilda resurser ar avsatta for detta de
kommande aren.



Vidare ar det viktigt att framgent uppmuntra lokala rekryteringsprojekt. Den delen av forbundet som arbetar med
forhandlings- och branschverksamhet méste ta ett storre ansvar for organiseringsarbetet.

Seko méste ocksa ta ansvar for vara framtida medlemmar, det vill sdga de som dnnu inte kommit ut i arbetslivet.
Det gors genom deltagande i tvirfackliga aktiviteter, som skolinformation och information pa SFI-utbildningar.
Dessa aktiviteter samordnas inom LO.

Seko i politiken

Basen for det naringspolitiska arbetet dr arbetsplatsen. Det ar dar kunskapen finns om yrkesfragor och det egna
arbetet. Klubbarna och deras paraplyorganisationer har en avgorande roll for att n& framgéng i dessa fragor. Manga
fragor har ocksé en regional koppling och har har vara regioner en viktig roll i att bista branscherna i deras krav.

Centralt ska Seko arbeta med att paverka politiker och samhéllsdebatten i de niringspolitiska fragor som ar vik-
tiga for vira medlemmar. Det handlar om att utveckla policys och ta fram politiska forslag som gor nytta i arbets-
livet och i livet utanfor arbetet.

Det facklig-politiska arbetet hor ihop med det naringspolitiska. Seko ska arbeta facklig-politiskt for att kunna
paverka Socialdemokraterna i frdgor som ar viktiga for vira medlemmar. Sekos medlemmar &r beroende av poli-
tiska beslut. Det handlar inte bara om att péverka Socialdemokraterna. Lika viktigt ar att pdverka andra politiska
partier. Vi jobbar daremot inte med att paverka partier och politiker som inte delar uppfattningen om alla mén-
niskors lika virde och ritt.

Seko ska sarskilt titta pd hur vi kan 6ka och maximera vért politiska inflytande. Férbundet méste vara en viktig
“speaking-partner” och kravstillare mot politiska partier i syfte att paverka i en riktning som r till gagn for vara
medlemmar. Har ska Seko arbeta med att ta fram gedigna faktaunderlag och utredningar. I motet med politiker
och i samhéllsdebatten ar det avgorande att Seko kan sté pa korrekt fakta nar krav lyfts fram.

En tydlig rost

Oavsett vilken politisk majoritet som styr, i Sverige och EU, kan vi konstatera att vira medlemmars forutsiattning-
aribranscherna ar beroende av politiska beslut. Opinionsbildning har med aren blivit ett allt viktigare instrument
for att starka det fackliga arbetet. Opinionsinsatser riktade mot allmanheten dr ett stod i vart arbete att paverka
olika beslutsfattare. Opinionsbildning ar vidare ett avgorande verktyg i forhandlingsverksamheten. Var opinions-
bildning ska i forsta hand vara koncentrerad till méalen i verksamhetsplan.

Séavél opinionsbildningsarbetet som 6vrig kommunikativ verksamhet, kraver ofta betydande resurser. Vi ser ocksa
tydliga forandringar i ménniskors sétt att kommunicera och vilka verkyg som pa bésta sétt kan ansvindas i var
kommunikation internt och externt. Det dr oerhort viktigt att da och da ta ett helhetsgrepp. Under kongressperio-
den ska vi se 6ver hur vi anviander vara kommunikativa resurser pa basta sitt.

Seko internationellt

Seko har alltid varit engagerade i den internationella fackliga verksamheten och i olika bistdndsprojekt. Manga
beslut for medlemmarna fattas utanfor Sveriges grianser. I manga linder behovs de svenska forbunden som stod
till fackféreningar under uppbyggnad och i olika demokratiprojekt. Sjalvklart ska vi dven fortsatt engagera oss i
det internationella arbetet men &ven detta ar en verksamhet som ibland kréver att vi tar ett helhetsgrepp. Under
kongressperioden genomfors en genomgripande utredning av Sekos internationella verksamhet.



Sekos grundlaggande varderingar

Seko dr en idéburen och demokratisk organisation. Sekos grundldggande véarderingar bygger pa uppfattningen om
alla ménniskors lika viarde och ritt och pé individens frihet genom kollektivets styrka. Det innebar att vi alla har
ett ansvar att arbeta forebyggande mot fordomar och diskriminering. Sekos foretradare pa alla nivier méaste visa
i handling, och inte bara ord, att vi star upp for detta. Det forebyggande arbetet handlar om att skapa det 6ppna
Seko, dér alla kdnner sig respekterade, oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning och &lder.

Idag har Seko program for jamstilldhet samt integration och mangfald. Under kongressperioden kommer for-
bundsstyrelsen att 1agga forslag till representantskapet om ett gemensamt program for viarderingsarbetet.

Overgripande mal
Organisera och rekrytera medlemmar

« Organisationsgraden ska oka

« Alla nya medlemmar ska erbjudas introduktionsutbildning

« Alla fortroendevalda ska genomga GFU

« Det ska vara enkelt att bli medlem i Seko

« Alla arbetsplatser/foretag som saknar lokal facklig organisation ska besokas

Traffa och uppratthalla kollektivavtal

« Alla arbetsplatser dar vi har medlemmar ska ha kollektivavtal

« Starka de centrala avtalen

« Krava hojda ingangsloner

« Driva fragan om heltid som en rattighet och deltid som en mojlighet
« Oka antalet kvinnliga forhandlare

Naringspolitisk verksamhet och branschfragor

« Skapa och uppratthalla politiska kontakter
« Regelbundna analyser av vara branscher
« Politisk paverkan i for Seko-medlemmar viktiga fragor

Arbetsmiljoé

« Antalet arbetsmiljoavtal ska 0ka under kongressperioden
« Driva fragor om hot och vald och ensamarbete

« Driva fragor om sakra och trygga jobb

« Arbetsmiljofragor ska inga i en samordnad facklig strategi
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