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Inledning

Vilever i en foranderlig tid. Omvarlden férandras i snabb takt och saval vi som fackférening,
precis som ett foretag, politiska beslutsfattare eller andra organisationer maste snabbt
kunna fatta beslut for att matcha nya utmaningar och handelser i var omvarld. Vi ar djupt
beroende av vad som hander runt omkring oss. Det kan handla om politiska beslut som
verkstalls eller forandringar som sker inom vart organisationsomrade som paverkar dels oss
som organisation, dels vara medlemmar.

SEKO har tidigare jobbat med att ta fram en verksamhetsplan for kongress-
/férbundsmotesperioden. Sedan har de olika delarna i férbundet jobbat med att ta fram
aktivitetsplaner som styr mot de mal som faststallts i den av kongressen beslutade
verksamhetsplanen. Tanken i sig ar god, att hela organisationen styr at samma hall. Men vi
maste hela tiden vara beredda att omprova och revidera vart satt att arbeta.

Vi beskriver inledningsvis den fordanderliga varld vi lever i. Mot den bakgrunden ar det inte
realistiskt att Iasa fast en verksamhetsplan for fyra ar i taget. Vi tror pa att hitta en modell
som leder till att hela organisationen styr at samma hall. Finns det da andra vagar an att

fastsla en verksamhetsplan fér en hel kongressperiod?

Vi ar dvertygade om att kongressen ska faststélla ett dokument som haller over tid och inte
behover justeras sa fort nagot i omvarlden intraffar.

Vart forslag ar darfor:
Att SEKO:s kongress beslutar att faststalla dokumentet ”SEKO:s fokusomraden 2013-2017”

Att kongressen beslutar att forbundsstyrelsen varje ar faststéller en férbundsgemensam
verksamhetsplan, dar fokusdokumentet ar utgangspunkten.

Att forbundets olika delar tar fram arliga aktivitetsplaner dar den forbundsgemensamma
verksamhetsplanen ar utgangspunkten.

Att forbundets representantskap féljer upp och vid behov reviderar den verksamhetsplan
som faststalls av forbundsstyrelsen.



Utgangspunkt

SEKO ska bli ett starkare, vassare och mer fokuserat forbund. | detta dokument forsoker vi
peka ut var fokus ska ligga och vilka dvergripande omraden som ska prioriteras. Malet ar att
detta sammantaget ska leda till att vi blir fler medlemmar och darmed en starkare part pa
arbetsmarknaden. Dokument ska ses som ett styrdokument for hela organisationen.

Stora utmaningar for SEKO

Minskningen av antalet medlemmar har planat ut ndgot jamfort med forra kongressperioden
men fortfarande tappar vi alltfér manga medlemmar. Det innebar naturligtvis minskade
medlemsintdakter men framfor allt ar det pa lite langre sikt ett hot mot vara kollektivavtal
och den svenska modellen. Ska vi vanda trenden kravs genomgripande forandringar. Det
kravs strukturella férandringar som innebar att vi kan pressa ner vara kostnader. Nagra steg
har vi redan tagit, ytterligare steg kan tas i ett utvecklat 6F-samarbete, men det finns mer att
gora. Med de strukturella férandringarna foljer ocksa ett behov av att se 6ver hur vi tar in
och hur vi fordelar ut vara minskade resurser.

Forandringar i var struktur ar dock inte hela l6sningen. Den viktigaste forandringen ligger i
vart satt att arbeta. Satsningen pa vara huvudfragor maste fa genomslag i hela
organisationen och inte bara pa pappret. Varje fortroendevald och anstalld i SEKO har som
framsta skyldighet att varva - och behalla — medlemmar och att bidra till att vi klarar var
forhandlingsverksamhet. En del har hant sedan Vision 2010 togs fram men mer finns att
gora.

Vi pressas ocksa alltmer av handelser i var omvarld. Vart recept for att mota snabba
omvarldshandelser maste vara att bli annu battre. Skickligare pa att synas och hoéras pa
arbetsplatserna och battre pa att forklara vad vi faktiskt gor.

SEKOs fokusomraden 2013 - 2017

SEKO finns pa arbetsplatserna och kdnnetecknas av

* Tydliga fokusomraden

* Starka branscher

* En tydlig rost i samhallet

* En organisation som snabbt kan anpassa sig till omvarldsférandringar och som majliggor
olika samverkansformer samt eventuellt framtida samgaende med andra forbund

Fokusomraden

SEKOs verksamhet maste renodlas. Vi maste bli battre pa att arbeta med vara
fokusomraden; organisera och rekrytera medlemmar, traffa, uppratthalla kollektivavtal och
bedriva arbetsmiljoarbete, naringspolitisk verksamhet och branschfragor — dessa omraden ar
grunden for var existens.



I allt vi gbr som facklig organisation, maste vi stdlla oss fragan ”Bidrar detta till att vi kan bli
battre?” Ar svaret pd frdgan nej, bor vi allvarligt fundera pd om vi inte borde satsa var tid och
vara resurser pa ett battre satt. Alla, saval fortroendevalda som anstéllda, maste ta ansvar
for detta.

SEKOs mal ar att vara ett medlemsnara férbund. Mot bakgrund av det medlemstapp vi
faktiskt haft under manga ar ar det kanske dags att vi pa allvar funderar éver om vi uppfyller
det malet. Att vara medlemsnéra innebér att vi maste vara synliga och aktiva pa
arbetsplatserna. Finns vi dar medlemmarna finns, fangar vi naturligt upp de 6nskemal och
krav som finns p& oss och vi kan ocks& enkelt visa att vi gor ndgot. Ar vi osynliga pa
arbetsplatserna &r vi helt enkelt inte medlemsnira. Ar vi osynliga pa arbetsplatserna varvar
vi heller inga nya medlemmar.

Har behover vi en struktur som ger oss mojlighet att i sa hog grad som mojligt utnyttja
fortroendemannalagen. Men vi ser ocksa att vi har en 6kande andel medlemmar pa
arbetsplatser dar vi kommer att ha problem med att klara férhandlingsverksamheten med
fortroendevalda.

Till stod for vara fokusomraden genomfor vi verksamhet inom ett antal omraden. For att
bidra till fokuseringen men ocksa for att kunna hantera det ekonomiska laget med allt
mindre medlemsintdkter, har férbundsstyrelsen gjort en prioritering av de olika
stodverksamheterna. Hogst prioriterade ar studieverksamheten, opinionsbildning och
information samt det internationella arbetet. Med det underskott i verksamheten vi annu
dras med, och kommer gora inom overskadlig framtid, kommer med all sékerhet ytterligare
prioriteringar bli nddvandiga.

Prioriteringar av vart resursutnyttjande maste dock ske i alla vara verksamheter. Om vi tar
studieverksamheten som exempel, sa innebar inte den hoga prioriteringen att all
studieverksamhet ska fortsatta att genomfdoras ograverad. Prioriteringen innebar att vi ser
utbildning saval av medlemmar, blivande medlemmar som fortroendevalda som ett absolut
nodvandigt verktyg for att lyckas na malen inom vara fokusomraden. Utbildningsinsatser
inom dessa omraden ar darfér hogt prioriterade. Darefter foljer organisatoriska insatser som
sakerstaller att vi har en studieverksamhet.

Vi definierar ocksa tre omraden som ligger nagonstans mitt emellan vara fokusomraden och
stodverksamhet. Vi har valt att kalla de omradena ”varderingsarbete”, men de skulle lika
garna kunna kallas legitimitetsfragor.

eIntegrations- och mangfaldsverksamhet
eJamstalldhetsverksamhet
eUngdomsverksamhet

Gemensamt for de tre ar att de representerar vara varderingar om allas lika ratt och varde.
Alla vara fokusomrdaden och all stédverksamhet maste genomsyras av dessa varderingar. Vi
maste till exempel kunna kdnna oss sakra pa att vi inte tecknar avtal som diskriminerar vissa
grupper. Vi maste ocksa kunna kdnna oss sakra pa att vi inte stanger ute vissa grupper i var
verksamhet.



Ett annat omrdade som bor lyftas fram i detta sammanhang ar det facklig-politiska arbetet.
Med tanke pa att SEKO:s medlemmar ar starkt beroende av vilka politiska beslut som fattas
lyfts ocksa detta omrade i visionen. Férutsattningarna for facklig-politisk samverkan har
forandrats. Andelen medlemmar som rostar (s) minskar, Alliansen har vunnit tva val i rad och
fler ifrdgasatter samverkan. Det ar dock en majoritet av SEKO-medlemmarna som tycker att
SEKO ska samverka med Socialdemokraterna for att uppna sina politiska mal. Inriktningen ar
att SEKO fortsatter att ha facklig-politisk samverkan med Socialdemokraterna, men formerna
behover ses dver.

Vi maste ocksa sarskilt titta pa hur forbundet maximerar sitt reella politiska inflytande. SEKO
maste vara en viktig “speaking partner” och kravstallare mot alla politiska partier i syfte att
paverka i en riktning som ar till gagn for vara medlemmar. Har maste SEKO bredda sig, fokus
maste ligga pa att paverka politiken oavsett vem som sitter vid makten. | detta arbete maste
forhandlingsorganisationerna/branscherna ocksa involveras.

Starka branscher

SEKO &r, och har alltid varit, en sammanslutning av manga olika verksamheter. Pa gamla
Statsanstélldas Forbunds tid fanns en sammanhallande lank for cirka 95 procent av
medlemmarna. Den lanken var ett gemensamt kollektivavtal. Redan da fanns ett stort behov
av att samarbeta i grupperingar runt de olika myndigheterna och verken. SF var indelat i
sektioner, som i valdigt hog grad var sjdlvstandiga i fragor som rérde den egna
verksamheten. Idag ar situationen helt annorlunda. De gamla monopolféretagens
verksamhetsomraden har utvecklats till branscher, dar nya aktorer har kommit in. Detta
stéller helt andra krav pa oss som facklig organisation men behovet av att hantera
branschfragor ar kanske storre dn nagonsin.

Basen for alla branschfragor och det naringspolitiska arbetet ar arbetsplatsen. Det ar dar
kunskapen finns om yrkesfragor och det egna féretaget. Klubben har en avgérande roll for
framgang i dessa fragor. | centrala branschkonferenser kan vi sedan samla den kunskap och
de krav som finns ute pa arbetsplatserna for att gemensamt driva viktiga fragor. Manga
fragor har ocksa en regional koppling och har har vara regioner en viktig roll som
samordnare.

En tydlig rost i samhdllet

Oavsett vilken politisk majoritet som styr, i Sverige och i EU, kan vi bara konstatera att vara
medlemmars forutsattningar i branscherna och vara forutsattningar for att bedriva ett
framgangsrikt arbete ar beroende av politiska beslut.

Opinionsbildning har med aren blivit ett allt viktigare instrument for att starka det fackliga
arbetet. Det handlar dels om opinionsbildning riktad mot allmanheten, i form av kampanjer
och andra medieinsatser, men det handlar ocksa om att direkt forsdka paverka olika
beslutsfattare. Var opinionsbildning ska i forsta hand vara koncentrerad till vara
fokusomraden.



Vi maste ocksa bli battre pa att kommunicera medlemskapets varde och vad vi faktiskt
utrattar, saval gentemot befintliga medlemmar som potentiella medlemmar.

Vidare har SEKO tillsammans med 6F-férbunden beslutat att bilda en gemensam
tankesmedja. Malet ar att detta ska leda till att vi blir an mer synliga i samhallsdebatten och
paverkar samhallet och arbetsmarknaden i en riktning som ar till fordel fér vara medlemmar.

En organisation som snabbt kan anpassa sig till omvarldsforandringar

Vi anser att samarbete i olika former ar det mest effektiva sattet att lagga grunden for
eventuella framtida férbundssammanslagningar. Det finns manga skal att ge sig in i olika
samarbets- och samverkansformer, bade nar det galler fokusomraden och i vara olika
stédverksamheter.

En renodling av var klubbildning och en tydligare rollférdelning mellan vara olika
organisationsled ar ytterligare komponenter av stor betydelse. Av avgérande betydelse ar
att vi lyckas komma till ett Iage med en ekonomi i balans, det vill sdga att vara intakter racker
till den verksamhet vi bedriver. Med en ekonomi i balans blir det betydligt enklare att féra
diskussioner om olika typer av samarbeten med andra férbund

Pa SEKO:s kongress 2009 undertecknades samarbetsavtalet mellan sex férbund, 6F; SEKO,
Byggnads, Fastighets, Elektrikerna, Malarna och Transport. Samarbetet har I6pande
fordjupats och ett resultat ar att de fem forstnamnda forbunden under 2012 flyttat till en
gemensam adress och tillsammans bilda ett administrativt bolag som kommer att hantera
stora delar av forbundens administration. Placeringen pa en gemensam adress och det
gemensamma bolaget kommer att innebdra stora ekonomiska fordelar, men ocksa svetsa
samman férbunden ytterligare.

SEKO ar framgent 6ppna for fortsatta diskussioner som fordjupar samarbetet ytterligare
mellan férbunden. Men det &r inget sjalvdndamal. Det viktiga ar att fokus hela tiden ar att vi
ska kunna erbjuda “mer fack fér pengarna” och bli en starkare part i samhallsdebatten och
pa arbetsmarknaden.

Organisation och nya stadgar

Varje forandring borjar med ett forsta steg. Det forsta steget for att na var vision ar att
koncentrera oss pa vara fokusomraden. Vi maste bli betydligt mer fokuserade utifran de
gemensamma prioriteringarna men ocksa ha en beredskap for att ytterligare prioriteringar
ar nédvandiga.

Under kongressperioden 2009-2013 har ett arbete pagatt med att bilda forhandlings- och
branschorganisationer samt ett antal nationella klubbar. Grunden fér var klubbstruktur ar nu
det egna foretaget, i sa stor utstrackning som majligt. Nu behdver vi ta nasta steg och
utveckla de befintliga nationella strukturerna, sa vi kan sakerstalla att vi klarar uppfylla de
mal vi har. Vi behover ocksa se 6ver och tydliggdra stadgarna for var lokala organisation, inte



minst nar det galler forhandlingsverksamheten. Hur vi samordnar olika verksamheter och
aktiviteter och pa vilka nivder ar aven det omraden som behover belysas.

Ekonomin

Med ett forandrat arbetssatt och med de strukturella férandringarna foljer ocksa ett behov
av att se over hur vi tar in och hur vi fordelar ut vara resurser. Vi har konstaterat att vi har ett
okande antal medlemmar som ar beroende av ombudsman. Det ar var gemensamma
skyldighet att foretrada dessa medlemmar och det ar dven var gemensamma skyldighet att
bidra till finansieringen.

Ett stort underskott gar inte att blunda for. Lyckas vi inte vanda trenden kommer det inte att
drdja lange innan vi har mindre dn 80 000 medlemmar och sannolikt farre an sa. Samtidigt
som vi har fokus pa de omraden som har storst betydelse for alla vara medlemmar maste vi
ocksa se over hur vi finansierar verksamheten. Det kan innebéra att alla maste bidra med en
nagot hogre avgift totalt men framfor allt ser vi att det finns mojligheter till omférdelningar.
Vi maste fortsatta att behalla fokus pa att sdanka kostnaderna for att kunna halla nere
medlemsavgiften. Som omvarlden och organisationsgraden ser ut dr det hégst orimligt och
osannolikt att avsevart héja medlemsavgifterna.

Men vi kan inte bara spara oss ur ett besvarligt ekonomiskt lage, vi maste ocksa vaga satsa.
Vi maste investera for att bli starkare pa sikt. SEKO ar en organisation som har ett stort
kapital. Genom att anvanda en del av kapitalet till investeringar i saker som syftar till att
behalla eller rekrytera medlemmar sa kommer det pa sikt att dterbetalas. SEKO:s
inkomstforsakring ar ett exempel pa detta.

Overgripande mal

Organisera och rekrytera medlemmar

- Organisationsgraden ska tka
Alla nya medlemmar ska erbjudas introduktionsutbildning

Alla fortroendevalda ska genomga GFU
- Det ska vara enkelt att bli medlem i SEKO
Alla arbetsplatser/foretag som saknar lokal facklig organisation ska besdkas

Traffa och uppratthalla kollektivavtal

Alla arbetsplatser dar vi har medlemmar ska ha kollektivavtal

Starka de centrala avtalen

Krava hojda ingangsloner

Driva fragan om heltid som en rattighet och deltid som en mojlighet

Oka antalet kvinnliga férhandlare

Vidareutveckla arbetet inom den sociala dialogen



Naringspolitisk verksamhet och branschfragor

- Skapa och uppratthalla politiska kontakter
- Regelbundna analyser av vara branscher
- Politisk paverkan i for SEKO-medlemmar viktiga fragor

Arbetsmiljo

- Antalet arbetsmiljoavtal ska 6ka under kongressperioden
- Driva fragor om hot- och vald och ensamarbete
- Arbetsmiljofragor ska ingd i en samordnad facklig strategi

Samarbeta med andra forbund

Vidareutveckla de administrativa och organisatoriska samordningsférdelar som uppstar
genom 6F-samarbetet. Identifierade utvecklingsomraden:
- Studieverksamheten
- Fackligt politiska verksamheten genom mobilisering infér EU och riksdagsval
- FASAB — utveckla gemensam IT plattform och tjanstekatalog
- Avtalsfragor
- Internationella fragor och bistandsverksamheten
- Opinionsbildning genom;
o Tankesmedjan Katalys
o Kampanjer och seminarier
o Debattartiklar och andra opinionsbildande utspel som satter fokus pa aktuella
fragor for vara medlemmar.

Uppfoljning

Med begransade resurser blir en struktur for uppfoljning an mer viktig. Framst for att vi ska
bli mer resurseffektiva och mer fokuserade pa de mal vi gemensamt beslutar om.

Under perioden ska SEKO darfor bygga en struktur for systematisk uppféljning av
verksamheten. Uppfdljningen kommer att utga fran de mal som SEKO definierat i detta
dokument. Baserat pa riskanalyser kommer SEKO att f6lja upp att forbundet har tillrdackliga
aktiviteter och kontrollatgarder pa plats for att hantera riskerna. Strukturen for uppféljning
ska vara integrerad med verksamhets- och aktivitetsplaner. Strukturen for hur uppféljningen
ska ske, inklusive ansvar for olika delar och rapportering, kommer att behdva arbetas fram
steg for steg. Malsattningen ar att ha denna struktur pa plats och fungerande, fére
kongressperiodens slut.



Avslutning

Om SEKO framgent ska vara ett relevant och attraktivt férbund for morgondagens
arbetstagare kravs att vi blir battre pa att fokusera. Det maste ga en réd trad genom
forbundet dar grunden ar att organisera och rekrytera medlemmar, traffa, uppratthalla
kollektivavtal och bedriva arbetsmiljdarbete, naringspolitisk verksamhet och branschfragor.
Inom dessa omrdaden ska vi bli annu battre, tydligare och annu starkare an idag. Det kommer
att krdvas mycket av alla delar i var organisation — men det ar en 6verlevnadsfraga. Med
detta dokument pekar vi ut vagen framat, det ar har vi hela tiden pdminner oss sjdlva om var
vi ar pa vag och var vi ska.





