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1. Inledning

Minskningen av antalet medlemmar har planat ut och under ett antal mana-
der under 2013 uppvisade forbundet dessutom ett nettoplus. Men fortfarande
tappar vi alltfér manga medlemmar. Detta innebar minskade medlemsin-
takter men framfor allt dr det pé langre sikt ett hot mot véra kollektivavtal.
Grunden for vér existens och for mojligheten att teckna starka kollektivavtal
ar att vi &r ménga och att vi lyckas upprétthélla en hog organisationsgrad och
dessutom 6ka den. Organisering och rekrytering pekas darfor ut som det hogst
prioriterade omradet for 2014.

Uppritthéllandet av kollektivavtalen och organiseringen héanger
ihop. Men det hianger inte enbart ihop &t ett hall. Nar vi uppvisar styrka i
forhandlingsverksamheten och gor bra uppgorelser, 6ka vi ocksé méjligheten att
rekrytera nya medlemmar. Vi sdg under 2013 bland annat en 6kad tillstrémning
av medlemmar nér vi tog fighten for vira medlemmars villkor.

Opinionsbildning och kommunikation har med aren blivit ett allt viktigare
instrument for att stirka det fackliga arbetet. Det handlar dels om opinions-
bildning riktad mot allménheten, i form av kampanjer och andra medieinsat-
ser, men det handlar ocksé om att direkt férsoka paverka olika beslutsfattare.
Vidare ar kommunikation och opinionsbildning helt avgorande for resultatet
ien avtalsrorelse. Det dr svart att vinna en konflikt utan att man ocksé vinner
mediebilden. Vér opinionsbildning ska i forsta hand vara koncentrerad till de
prioriterade verksamheterna.

Vi maste ocksé bli battre pa att kommunicera medlemskapets viarde och
vad vi faktiskt utréttar, sévil gentemot befintliga medlemmar som potenti-
ella medlemmar.

Satsningen pé véra prioriterade fragor maste fa genomslag i hela organisa-

tionen. Varje fortroendevald och anstilld i Seko har som framsta skyldighet
att viarva — och behélla — medlemmar och att bidra till att vi klarar var for-
handlingsverksamhet.
Forbundets ekonomiska lage gor att vi méste prioritera hardare. Vi kan inte
gora allt. Men vi kan inte bara spara oss ur ett besvirligt ekonomiskt lage, vi
maste ocksa vaga satsa. Vi maste investera for att bli starkare pa sikt. Genom att
anvanda en del av kapitalet till investeringar i saker som syftar till att behélla
eller rekrytera medlemmar sa kommer det pé sikt att aterbetalas.

Verksamhetsplanen pekar ut de verksamheter som ska prioriteras for 2014.
Vibehdver sen en tydlig ansvarsfordelning for var allt arbete ska goras. En del
av arbetet gors centralt men det mest omfattande fackliga arbetet genomfors
sé nira medlemmarna som mdjligt; i sektionerna, i klubbarna, i de nationella
klubbarna, i Forhandlings- och branschorganisationerna, i regionerna.



2. Prioriterade verksamheter

Forbundsstyrelsen bedémer att huvudfokus i verksamheten under 2014 ska

riktas mot fem omréden.

¢ Organisera och rekrytera medlemmar

o Triffa och uppratthélla kollektivavtal

e Facklig-politisk verksamhet da det dr bade EU-val och val till riksdag,
kommun och landsting

¢ Niringspolitik

¢ Opinionsbildning och kommunikation

Organisera och rekrytera medlemmar

Trenden ndr det gdller medlemstapp bréts vid ndgra tillfdllen under 2013. Att
organisera och rekrytera medlemmar &r ett prioriterat omréde. 2014 kommer
arbetet att intensifieras. Sekos medlemcenter ska under andra kvartalet vara
ifull drift och tanken ar att detta ska 6ka servicen och forbattra radgivningen
till forbundets medlemmar och darmed 6ka virdet av det fackliga medlem-
skapet. Detta blir ocksa ett satt for forbundet att snabbt f4 kunskap om vilka
fragor som ror sig bland medlemmarna och ddarmed blir medlemscentret ett
strategiskt verktyg i beslutsfattandet.

Organizer-projektet ska slutféras under aret och en utvirdering av arbets-
metod och resultat ska goras. Parallellt med Organizer-projektet genomfors
ett samarbete med FO Post pd den nya brevterminalen i Hallsberg. Malet &r
att se vad vilka metoder som passar bast for Seko for att utveckla vara lokala
organisationers arbetsplatsarbete, frimst vad géller rekrytering/organisering.
For att stdarka vara arbetsplatsorganisationer ska vi pabdrja utarbetandet av
ett program for styrelseutveckling, bla med erfarenheterna fran Organizer-
projektet som grund.

Triffa och uppritthalla kollektivavtal

2014 dr inget klassiskt avtalsar. Daremot &r ett antal av forbundets avtal upp-
sdgningsbara, i huvudsak det tredje avtalsaret. Det kravs troligen nagot extra-
ordindrt for merparten av dessa avtal ska sdgas uppifortid. Pa spartrafikomradet

ar alla avtalsar uppsdgningsbara som en konsekvens av konfliktfragan fran 2013

som handlade om dumpade anstéllningsvillkor vid byte av tdgoperator. Detta

gor det mojligt for Seko att vidta stridsétgarder om vi méarker att nya operatérer

forsoker pressa anstéllningsvillkoren nedét. Under konflikthot sa lGstes

exempelvis Gotalandstégs-frigan under 2013-rs avtalsrorelse. Ambitionen

for 2014 ar att forhandla fram ett nytt starkt centralt spartrafikavtal.



Vidare inleds diskussionerna om en LO-samordning under tredje kvartalet.
Seko kommer hér att bland annat driva kravet pa att h6jda lagstaloner ska bli
en central del i en kommande LO-samordning. En annan viktig fréga handlar
om otrygga anstillningar. Forutom att férbundet kommer att genomféra en
kartldggning av forekomsten av otrygga anstillningar inom de omraden
dar problemen ar storst kommer Seko att lyfta in detta som en viktig fraga i
LO-samordningen.

Vidare blir de lokala férhandlingar oerhort viktiga for hur framgéngsrika
vi blir. Det ar lokalt som det reella resultatet av en avtalsrorelse faststalls.
Kommunikationen med medlemmarna lokalt blir avgorande for hur vi slutligen
lyckas landa en avtalsrorelse.

Vi fortsétter ocksa arbetet med att teckna kollektivavtal pa arbetsplatser
inom vart organisationsomréde dér det saknas avtal.

Facklig-politisk verksamhet da det idr bade EU-val och val till riks-
dag, kommun och landsting

2014 dr ett supervaldr. Det dr bdde EU-val och val till riksdag, kommun
och landsting. Det &r ingen underdrift att pdsta att riksdagsvalet ar ett
Odesval. Skulle de borgerliga partierna fa fortsatt fortroende kommer de
ha suttit vid makten under 12 ar. Deras regeringsinnehav har redan haft
en stark negativ paverkan péd fackforeningsrorelsen och péd det fackliga
medlemskapet. Forandringarna i a-kassan ar kanske de forandringar som
paverkat mest. Men dven avregleringar inom exempelvis infrastrukturomradet
har forsamrat villkoren for Sekos medlemmar bland annat i form av en simre
arbetsmiljo. Kvalitetsforsamringarna inom valfiarden har péverkat de flesta
samhéllsmedborgarna, i synnerhet LO-grupperna.

Sekos valrorelse 2014 kommer att drivas inom ramen fér 6F, savil
kommunikativt som organisatoriskt. En del av den interna kommunikationen,
den till medlemmarna, kommer dock att hanteras av Seko d& mer maél-
gruppsanpassad kommunikation blir mdjlig. De tre huvudfragor som 6F
kommer att driva i valrérelsen &r; Ordning och reda pé arbetsmarknaden,
Infrastruktur och bostader. Sysselsattningsfragan finns ocksd med pé ett
overgripande plan.

Aven i EU-valet kommer de ovan nimnda sakfragorna att lyftas. Vidare
kommer 6F-férbunden att driva en personvalskampanj for att fa in Johan
Danielsson i EU-parlamentet. Det forsta delmélet har natts och han hamnade
pé plats 10 i Socialdemokraternas lista.



Niringspolitik
De fragor som kommer att fokuseras pd, forutom forekommande bransch-
fragor, nar det gdller Naringspolitik under Gr 2014 dr féljande:

Infrastrukturinvesteringar — Under léng tid har svenska staten underinves-
terat i vig, jarnvag och sjofart. Detta har skapat en situation dar féretag och
tillvaxt far forsdmrat utgingsldge. Genom att kraftigt 6ka investeringarna i
infrastrukturen finns forutsattningar for ett battre samhéalle och men ocksa
for okad sysselsittning (framforallt bland Sekos medlemmar). Inom ramen
for 6F kommer forbundet arbeta med att lyfta fram tdnkbara och realistiska
infrastruktur- och bostadsinvesteringar. Tanken ar att en rapport, dir det
tydligt framgér vilka investeringar Sverige ar i behov av, ska sldppas i april.
Rapporten kommer att ta fokus pé sysselsittningseffekten av investeringarna
hos 6F-forbundens medlemmar.

Offentlig upphandling — Det finns en rad svarigheter med offentlig upphand-
ling i dagslaget. Dels har det offentliga visat sig oférmogen att skapa instru-
ment for uppfoljning och kontroll. Och dels ser forbundet hur féretag tricksar
med anbuden och har personal med undermaéliga anstillningsvillkor — négot
som leder till social dumpning. Déarfor kréaver SEKO att kvalité méste bli den
avgorande faktorn vid upphandlingar, inte 1agsta pris. Avgorande ar ocksa att
de anstillda, vid varje ny upphandling, inte stills infor oron i att forlora arbe-
tet. Befintlig personal ska f6lja med likt en verksamhetsovergéng vid varje ny
upphandling. Seko kommer under forsta halvan av ar 2014 sldppa en rapport
dar det tydligt framgér vilka mdjligheter det offentliga har att ta sociala hdnsyn
vid offentlig upphandling. Rapporten kommer ocksa gé in pa vissa konkreta
fall, dar det offentliga har misslyckats, samt ta fram en modell for myndigheter
att tillimpa nér de tar social hansyn.

Avreglering av jarnviagen — Regeringen har, efter hart tryck fran riksdagen,
tillsatt en utredning som ska se till konsekvenserna av jirnvigsavregleringen.
Dessutom ska utredningen foreslé forbattringar i jarnvagssystemet. Utred-
ningens forsta delrapport, som genomfor en faktabeskrivning, kommer att
slappas 1 mitten av december &r 2013. Slutrapporten, som ocksd innehéller
forslag pa atgarder, kommer att sldppas under ar 2014. Dessa rapporter kommer
Seko beméta pé olika sitt.

Post — Seko ser ett behov av att se 6ver och fordndra det regulatoriska



regelverket (Postlagen) inom postomrédet. Seko har under slutet av ar 2013
arbetat med en rapport som analyserar regelverk, férandringar samt problem
inom postsektorn. Denna rapport kommer att bli klar for presentation ar 2014.
Kopplat till detta kommer viss extern kommunikation genomforas.

Ndringspolitiska programmet — Eftersom det inte gick att enas kring det
niringspolitiska programmet under kongressen i oktober har ett arbete inletts
med att arbeta om vissa delar. Detta arbete skall vara fiardigt for behandling
vid Sekos representantskap i juni.

Opinionsbildning och kommunikation

Inom kommunikationsomrddet lyfter styrelsen fram nagra aktiviteter sdrskilt.
Seko inleder ett nytt strategiskt samarbete med TNS SIFO nar det géller med-
lemsundersokningar. Detta blir en form av nystart nar det géller att anvinda
medlemsundersokningar som ett strategiskt verktyg for att kunna fatta vil
avvigda beslut exempelvis nar det giller innehall i medlemskapet. Under 2014
ar foljande storre medlemsundersokningar planerade: en sé kallad TRI*M-
undersokning om medlemskapet och synen p& Seko bade centralt och lokalt,
en forvalsundersokning och en eftervalsundersokning. Vidare kommer troli-
gen en del spontan-matningar att genomforas under &ret som underlag i for-
bundets opinionsbildning.

Seko ska under 2014 fortsatta att forbédttra kommunikationen med nya med-
lemmar. Alla nya medlemmar kommer innan 6-manadersperiden med “50-
lappen” ar slut att fa ett utskick fran Seko. Syftet med detta &r att skapa en
kontaktyta samt fi medlemmarna att registrera saknade kontaktuppgifter.
Systemet ger oss ocksa mdjlighet att stilla fragor om hur medlemmarna upp-
lever sitt medlemskap.

Implementeringen av Sekos nya grafiska profil fortsatter. Allt material som
produceras gors nu enligt den nya profilen. Férbundets web-to-print-verktyg
kommer att utvecklas. Nytt blir att klubbar och avdelningar sjdlva kan gé in
och skapa enkla material som affischer och foldrar. En framgéngsfaktor for
oss ar att de nya tekniska mojligheterna och verktygen anvinds av den lokala
organisationen for att Annu tydligare beritta och informera om vad vi gor och
vad vi uppnar i den fackliga verksamheten.

Valkampanjen 2014 sker helt inom ramen for 6F som beskrivits tidigare.
Material med 6F-profil kommer att tryckas och 6F:s hemsida gors om till en
valsida. Kampanjen ar uppbyggd i tva steg. I steg ett 4r méalgruppen fortroen-
devalda, i steg tvd medlemmarna.



Arbetsmiljo

Forbundet gor en organisatorisk satsning genom att peka ut sex stycken hel-
tidsanstéllda RSO samt sex stycken arbetsskade- och férsdkringshandlédggare
som placeras i den regionala organisationen. Vidare genomfors olika informa-
tionsinsatser for att hgja kunskapsnivin inom arbetsmiljomradet.

Studier
Studier ar en prioriterad stodverksamhet. Nar det giller studier prioriteras
utbildning som stoder forbundets prioriteringar. «Ivarfackliga» utbildningar
genomfors tillsammans med 6vriga forbund i 6F och i forekommande fall i
LO:s regi.

Ungdomsverksamhet
Forbundets ungdomsverksamhet bedrivs lokalt med stod av férbundet centralt.
For ungdomsverksamheten finns siarskilda PM och planer for hur den bedrivs.

Internationellt

Seko bedriver genom Lo-Tcos bistdndsndmnd samt Olof Palmes internationella
center bistandsprojekt samt i vissa fall projekt med enskilda férbund eller flera
forbund inom samma land. Projekten bedrivs i stor utstrackning i samarbete
med de GUFar (Global Union Federations) som Seko dr medlemmar i.

Seko deltar vidare i arbetet p& Internationell, Europeisk och Nordisk nivé
inom Sekos respektive branscher. I arbetet ingar att delta i respektive organisa-
tions arbete i de styrelser (dar vi dr invalda), sektionsarbetet, samt i de arbets-
grupper inom den sociala dialogen dar vara medlemmar beho6ver foretradas.
Seko bevakar och foretrader vidare vira medlemmar i politiska fragor som
beslutas i Europa. Det nordiska samarbetet dr av storsta vikt pa det internatio-
nella omradet da samordning for inflytande gors dar men ocksé for att Norden
i de allra flesta fall utgor valkrets till de internationella organisationerna.

Interna organisationen
En ny arbetsorganisation genomfors enligt PM:et "Ny arbetsorganisation och
bemanning i férbundet”. Skilen &r i huvudsak tre. 1. Att verkstélla det beslut
som togs i styrelsen angdende medlemscentret. 2. Att sinka kostnaderna. 3.
Att mota de krav som verksamheten stiller.

Vidare ska de nya stadgarna implementeras som bland annat innebér att
avdelningar ska ersittas med regioner.



Ett sétt att skapa ordning och reda i var administration ar att vi tillsatt en
rutingrupp. Denna grupps uppgift ar att se éver vira administrativa rutiner,
exempelvis nar det géller in- och uttraden, och ldgga forslag pa forbattringar.
I denna grupp ingér bland andra medlemscentret.

Uppfoljning av verksamheten

Under 2014 Q2 utvecklas en modell for verksamhetsuppfoljning som blir en
del av VP 2015.

Riskanalyser och riskbedémningar av verksamheten blir mer och mer avgo-
rande for att fa en béttre kontroll. En forsta steg togs under 2013 i samarbete
med PWC. Under 2014 ska en riskanalys genomféras och ligga till grund for
verksamhetsplaneringen for 2015.

6F samarbetet
Samarbetet inom 6F behover fortsatta utvecklas inom flera omréden som till
exempel inom studier och internationell verksamhet.

Det internationella arbetet och bistindsverksamheten ar sedan tidigare
identifierade som utvecklingsomraden och ambitionen ar att samarbetet ska
fordjupas ytterligare for att na samordningsfordelar.

Det gemensamma administrativa bolaget, FASAB, vidareutvecklas. Forutom
att bolaget ska hantera den 16pande administrationen for férbunden ar man
ansvarig for genomforandet av IT-plattformen. Den sé kallade tjanstekatalogen
ska implementeras si att férbunden framgent ska betala for de tjanster som
nyttjas och inte som det var initialt att en generell fordelningsnyckel bestimde
respektive forbunds ekonomiska tillskott till bolaget.

Vidare fortsatter samarbetet inom det facklig-politiska omradet, tankesmed-
jan, kampanjer och opinionsbildning, avtalsfragor och sé vidare.

FASAB

Projektet dr ett gemensamt 6F-projekt som drivs av FASAB i samarbete med
forbunden. Det ar ett stort projekt som kraver vildigt mycket personella resur-
ser fran Seko. Projektet giller allt ifrdn nytt gemensamt medlemsregister till
gemensamma publiceringsverktyg for forbundens webbar och allt dar emellan,
exempelvis datorer, telefoni, leverantérer inom IT-omradet och sé vidare. For
detta finns sirskilda tidsplaner och budget vilka initialt férankrats i styrelsen
och fortlépande kommer att kommuniceras med styrelsen.



3. Overgripande mal (Faststallda pa kongressen 2013)

Organisera och rekrytera medlemmar

¢ Organisationsgraden ska 6ka

¢ Alla nya medlemmar ska erbjudas introduktionsutbildning

o Alla fortroendevalda ska genomga GFU

¢ Det ska vara enkelt att bli medlem i Seko

¢ Alla arbetsplatser/foretag som saknar lokal facklig organisation ska besokas

Triffa och uppritthalla kollektivavtal

o Alla arbetsplatser dir vi har medlemmar ska ha kollektivavtal

o Starka de centrala avtalen

o Kriva hojda ingéngsloner

e Driva frigan om heltid som en rattighet och deltid som en méjlighet
« Oka antalet kvinnliga férhandlare

o Vidareutveckla arbetet inom den sociala dialogen

Niringspolitisk verksamhet och branschfragor

o Skapa och uppratthalla politiska kontakter

o Regelbundna analyser av vara branscher

o Politisk pdverkan i for Seko-medlemmar viktiga fragor

Arbetsmiljo

o Antalet arbetsmiljoavtal ska 6ka under kongressperioden
e Driva fragor om hot- och véld och ensamarbete

o Arbetsmilj6fragor ska inga i en samordnad facklig strategi
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Samarbeta med andra forbund
Vidareutveckla de administrativa och organisatoriska samordningsfordelar
som uppstar genom 6F-samarbetet. Identifierade utvecklingsomraden:

Studieverksamheten

Fackligt politiska verksamheten genom mobilisering infér EU och riks-

dagsval

FASAB — utveckla gemensam IT plattform och tjanstekatalog

Avtalsfrigor

Internationella fragor och bistdndsverksamheten

Opinionsbildning genom;

¢ Tankesmedjan Katalys

¢ Kampanjer och seminarier

e Debattartiklar och andra opinionsbildande utspel som sétter fokus pé
aktuella fragor for vira medlemmar.
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