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Forbundet har under 2014 rekryterat ménga nya medlemmar men vi har
fortfarande en nettominskning av antalet medlemmar. Givetvis ar en del av
nettotappet naturligt da strukturomvandling innebir farre arbetstillfillen
inom vissa omraden. Men en del av medlemstappet sker ocksé till konkur-
rerande organisationer och till att helt ldmna ett fackligt medlemskap.

Denna utveckling innebiar minskade medlemsintdkter men framfor allt &r
det pé sikt ett hot mot vara kollektivavtal. Grunden for var existens och for
mojligheten att teckna starka kollektivavtal dr att vi &r manga och att vi lyckas
uppratthélla en hég organisationsgrad och dessutom Oka den. Organisering
och rekrytering pekas darfor ut som det hogst prioriterade omrédet for 2015.
Uppratthallandet av kollektivavtalen och organiseringen hianger ihop. Nar vi
uppvisar styrka i forhandlingsverksamheten och gor bra uppgorelser, okar
vi ocksd mojligheten till att rekrytera nya medlemmar. Vi sdg under 2014
bland annat en dramatisk 6kning av medlemmar nir vi tog fighten for vara
medlemmars villkor i den omfattande spartrafikkonflikten.

En annan viktig pusselbit for att stirka Seko som aktor ar att vi har bra
lokala forhandlare och kunniga och néirvarande fortroendevalda. I den om-
fattande medlemsundersokning som forbundet genomforde under éret for-
starks denna bild. Det finns en valdigt stark och tydlig uppfattning bland
forbundets medlemmar att fortroendevalda ska vara synliga och gora skillnad
pa arbetsplatsen och att de ska vara tillgingliga nar man behover kontakta
dem. Fortroendevalda péd arbetsplatsen pekas ocksd ut som den i sarklass
viktigaste informationskanalen. Detta &r en stark bekraftelse pé att nojdheten
hos medlemmarna och benigenheten att stanna kvar som medlem och
rekommendera andra att gd med i foreningen, ar starkt forknippat med det
lokala fackliga arbetet. Att stidrka de fortroendevalda i sin roll och ge verktyg
till utveckling ar déarfor en viktig insats for att 6ka potentialen till hogre orga-
nisationsgrad och minska sérbarheten.

Kongressen 2013 beslutade att forbundet ska ha en ekonomi i kontroll.
Seko har under manga ar gjort ekonomiska underskott i den fackliga verk-
samheten. Detta har till viss del balanserats av plus i kapitalférvaltningen.
Effektiviseringar krévs i verksamheten for att minska det totala underskottet
i ekonomin. Vi har vidtagit vissa dtgirder men det aterstir mer att gora.
Sa ldnge vi har en vikande medlemsutveckling méste vi standigt jaga nya
effektiviseringssatt. Det innebar ocks4 att alla inte kan gora allt utan varje del
av organisationen maste fokusera pa sina huvuduppgifter.

Forbundets ekonomiska lage gor att vi méaste prioritera. Men vi kan inte



bara spara oss ur ett besvirligt ekonomiskt ldge, vi méste ocksé vaga satsa.
Vi méste investera for att bli starkare pé sikt. Genom att anvianda en del av
kapitalet till investeringar som syftar till att behélla eller rekrytera medlemmar
sd kommer det pa sikt att aterbetalas.

Opinionsbildning och kommunikation har med &ren blivit ett allt vik-
tigare instrument for att stirka det fackliga arbetet. Det handlar dels
om opinionsbildning riktad mot allminheten, i form av kampanjer och
andra medieinsatser, men det handlar ocksd om att direkt forsoka paverka
olika beslutsfattare. Vidare ar kommunikation och opinionsbildning helt
avgorande for resultatet i en avtalsrorelse. Det ar svart att vinna en konflikt
utan att man ocksa vinner mediebilden. 2014-ars konflikt inom spértrafikens
omrade bekriftade hur viktig och avgorande opinionsbildningen kan vara. I
de medieanalyser som genomforts efter konflikten blev det tydligt att Seko
vann slaget om opinionen. Véar opinionsbildning ska i forsta hand vara
koncentrerad till de prioriterade verksamheterna.

Vi maéste ocksa bli battre pa att kommunicera medlemskapets varde och
vad vi faktiskt utrattar, savil gentemot befintliga medlemmar som potentiella
medlemmar.

Under ett antal ar har Seko pekat ut néringspolitiken som en av forbundets
huvuduppgifter. Skilet ar att manga av forbundets medlemmar direkt
berors av politiska beslut som fattas pa det naringspolitiska omradet. Det ar
darfor avgorande for medlemmarna att Seko aktivt arbetar for att paverka
beslutsfattare i en riktning som stirker medlemmarnas intressen. I denna
verksamhetsplan pekar vi ut de niringspolitiska omridden som prioriteras
under 2015.

Vidare har styrelsen under &ret arbetat med att identifiera risker i verk-
samheten. Ett avsnitt i verksamhetsplanen behandlar detta Amne.

Satsningen pa véara prioriterade frigor maéste fA genomslag i hela
organisationen. Varje fortroendevald och anstilld i Seko har som framsta
skyldighet att virva - och behélla — medlemmar och att bidra till att vi klarar
var forhandlingsverksambhet.

Verksamhetsplanen pekar ut de verksamheter som ska prioriteras for 2015.
En del av arbetet gors centralt men det mest omfattande fackliga arbetet
genomfors sa ndra medlemmarna som mgjligt; i sektionerna, i klubbarna, i
de nationella klubbarna, i Forhandlings- och branschorganisationerna, i
regionerna. Utifran denna verksamhetsplan tar sedan enheter samt de olika
delarna av organisationen fram aktivitetsplaner.

Forbundsstyrelsen bedomer att huvudfokus i verksamheten under 2015 ska
riktas mot fem omréaden.

e Tréffa och uppréatthalla kollektivavtal

* Organisera och rekrytera medlemmar

e Niringspolitik/Politisk paverkan

e Ekonomi i kontroll

* Opinionsbildning, kommunikation och politisk paverkan

Triffa och uppritthilla kollektivavtal

2015 dr inget avtalsGr. Daremot ar ett antal av forbundets avtal uppsig-
ningsbara. Det krévs troligen nagot extraordinart for merparten av dessa avtal
ska sdgas upp i fortid. P& spartrafikomradet ar alla avtalsir uppsagningsbara
som en konsekvens av konfliktfragan fran 2013 som handlade om dumpade
anstillningsvillkor vid byte av tdgoperator. Under 2014 anvandes mdjligheten
attsdgaupp avtalet och forbundet gick utikonflikt under nagra veckor. Effekten
av uppgorelsen kommer lopande att analyseras och ett stillningstagande
kommer att goras under 2015 kring huruvida avtalet dnyo maste sdgas upp
eller inte.

Vidare fortsatter diskussionerna om en LO-samordning. Seko kommer har
att bland annat driva kravet pa att hojda lagstaloner ska bli en central del
i en kommande LO-samordning. En annan viktig fraga handlar om otrygga
anstéllningar. Forutom att forbundet kommer att genomfora en kartlaggning
av forekomsten av otrygga anstéllningar inom de omréden dar problemen ar
storst kommer Seko att lyfta in detta som en viktig fraga i LO-samordningen.
Vidare dr anstalldas rattigheter och trygghet vi entreprendrsbyte en prioriterad
fraga.

Vi fortsatter ocksa arbetet med att teckna kollektivavtal pa arbetsplatser
inom vart organisationsomrade dar det saknas avtal.

Organisera och rekrytera medlemmar

Att organisera och rekrytera medlemmar ar ett prioriterat omrade. 2015
kommer arbetet att intensifieras ytterligare. Sekos medlemcenter ar i full
drift och tanken ar att detta ska 6ka servicen och forbéttra radgivningen till
forbundets medlemmar och dirmed 6ka virdet av det fackliga medlemskapet.
Detta blir ocksé ett sétt for forbundet att snabbt fa kunskap om vilka fragor
som ror sig bland medlemmarna och dédrmed blir medlemscentret ett
strategiskt verktyg i beslutsfattandet.



Den stora medlemsundersokning som forbundet genomfort under aret talar
sitt tydliga sprék. Den viktigaste och mest effektiva metoden for att ha nojda
medlemmar dr kunniga och nidrvarande fortroendevalda pa arbetsplatsen.
Det ar pé de arbetsplatser dir facket syns, hors och tar tag i de problem som
medlemmarna upplever som ngjdheten ar som storst. En stor utmaning under
2015 blir darfor att starka vara arbetsplatsorganisationer. Ett projekt for att
starka det lokala facket och de fortroendevalda som &ar nira medlemmarna
inleds under 2015.

Seko kommer vidare att implementera en ny arbetsorganisation dar for-
bundet styrt om resurser till mer medlemsnéra funktioner. Bland annat anstélls
sammantaget sex RSO-tjanster, sex arbetsskade- och forsakringshandliggare
och tre nya ombudsmin. Samtidigt har motsvarande effektiviseringar
genomforts inom administrationen. Detta &r en insats for att battre uppna de
mal forbundet stéllt upp i den fackliga verksamheten.

Vidare ar det viktigt att framgent uppmuntralokala rekryteringsprojekt. Den
delen av forbundet som arbetar med forhandlings- och branschverksamhet
maste ta ett storre ansvar for organiseringsarbetet.

Niringspolitik/Politisk paverkan (Bilaga 1)

Mojligheten, for Seko som fackférbund, att véxa och vara en tydlig och aktiv
rost i samhillsdebatten dr avhiangigt den ekonomiska utvecklingen savil som
strukturella forandringar i branscherna. Sekos branscher ar beroende av po-
litiska beslut inom EU och nationellt. Darfor ar det viktigt att paverka politiken
och samhaéllsdebatten i frdgor som ar viktiga for vara medlemmar. Under
2015 kommer forbundets fokus, nir det giller det politiska paverkansarbetet,
vara de bilagda 12 punkterna. Vidare bildar det naringspolitiska programmet
ocksa grund for detta arbete.

Opinionsbildning och kommunikation

Kommunikations- och opinionsbildningsverksamheten dr en strategisk
funktion och ett verktyg for att uppnd de fackliga malen. Sekos kommu-
nikations- och opinionsbildningsarbete ar i forsta hand kopplade till de prio-
riterade omradena.

Seko ska under 2015 fortsitta att forbattra kommunikationen med nya
medlemmar. Alla nya medlemmar kommer innan 6-manadersperiden med
”50-lappen” &r slut att fa ett utskick fran Seko. Syftet med detta ar att skapa
en kontaktyta samt fi medlemmarna att registrera saknade kontaktuppgifter.

Systemet ger oss ocksd mgjlighet att stélla fragor om hur medlemmarna
upplever sitt medlemskap.

Implementeringen av Sekos nya grafiska profil fortsatter. Allt material som
produceras gors nu enligt den nya profilen. Forbundets web-to-print-verktyg
kommer att utvecklas. Nytt blir att klubbar och avdelningar sjdlva kan gé in
och skapa enkla material som affischer och foldrar. En framgangsfaktor for
oss ar att de nya tekniska majligheterna och verktygen anvands av den lokala
organisationen for att nnu tydligare berétta och informera om vad vi gor och
vad vi uppnér i den fackliga verksamheten.

Vidare kommer webbplatsen samt intranitet att byggas om som en
konsekvens av en ny IT-plattform f6r 6F-férbunden.

I ovrigt fungerar kommunikations- och opinionsbildningsverksamheten
som ett verktyg for att uppna mal och resultat i forhandling,- organiserings,-
och den niringspolitiska verksamheten.

Ekonomi i kontroll

Forbundets ekonomi ar fortsatt anstriangd, darfor ar det viktigt med ater-
héllsamhet dven kommande &r. Budgetering gors efter de uppdrag och
aktiviteter som antogs pa kongressen 2013 samt verksamhetplanen for 2015.
Det kan ocksa finnas omraden eller aktiviteter som framkommit i riskanalysen
som behover prioriteras och budgeteras.

Kongressen 2013 beslutade att forbundet ska ha en ekonomi i kontroll. Vi
lyfter &ven fram detta som ett prioriterat omrade i denna verksamhetsplan.
Seko har under manga ar gjort ekonomiska underskott i den fackliga verk-
samheten. Effektiviseringar kravs i verksamheten for att minska det totala
underskottet i ekonomin. Med en vikande medlemsutveckling méste vi hitta
nya effektiviseringssitt. Varje del av organisationen maste fokusera pé sina
huvuduppgifter.

Under 2015 kommer kontinuerlig uppfoljning att goras av bade ekonomin
och verksamheten.

Uppfoljning av verksamheten
Under 2015 Q2 utvecklas en modell for verksamhetsuppf6ljning som blir en
del av VP 2016.

Riskanalyser och riskbedémningar av verksamheten blir mer och mer
avgorande for att fA en battre kontroll. En forsta steg togs under 2013 i
samarbete med PWC. Under 2014 har en riskanalys genomforts och ligger till
grund for verksamhetsplaneringen for 2015.



Forbundsstyrelsen har under aret genomfort en riskanalys som har utgjort
ett viktigt underlag till VP2015. Kravet for att riskerna ska vara relevanta
ar att de ar kopplade till de 6vergripande mél som fastslagits pa kongressen
2013. Utifran en bruttodiskussion gjorde styrelsen en lista pa de prioriterade
riskerna:

1. Daligt fokus

Forbundet representerar manga olika yrkesgrupper och kan anses som
splittrat nér viljorna gar isar. Detta gor det ibland svart att fatta beslut som
far genomslag i hela organisationen. For att komma at detta problem maéste
det bli mer tydlighet i vem som gor vad. Det ligger pa styrelseniva att utveckla
tydligare strukturer och styrning for vem som ska gora vad.

2. Medlemstapp

Forbundet dr bra pa att rekrytera men sdmre pa att behélla medlemmar.
Medlemsantalet sjunker bdde pa grund av missngje men framforallt med
anledning av omvirldsfaktorer, s& kallade strukturella forandringar.
Medlemsundersokningen visar pa att det viktigaste for att fa n6jda medlemmar
ar facklig narvaro pa arbetsplatserna och tillgéanglighet. Det ar darfor viktigt
att stiarka de fortroendevalda i sitt arbete.

3. Organisationsgraden sjunker

Det ar stora skillnader mellan branscher. Forandringar sker inom branscherna,
exempelvis nar foretag gor foretagsuppkop. Inom vissa branscher har krav pa
hogskoleutbildning borjat stillas, da ar inte Seko det sjdlvklara valet langre.
Andra skil ar forindrade arbetsformer, exempelvis fler visstidsanstillda
och att yngre anstillda inte ansluter sig i samma utstrackning. Forbundet
bor utifran detta arbeta for att fa ett béttre helikopterperspektiv for att fa ett
battre grepp 6ver hur organisationsgraden ser ut och utifran detta kunna sétta
in ratt atgarder pa ratt stéllen. Vidare bor forbundet hitta ett bra sitt att méta
organisationsgraden pa genom hela organisationen.

4. Risk att uppfattas som foraldrade

Seko kan uppfattas som foréldrat med for lite nytdnkande och med for lag
grad av forandringsbenigenhet. Det ligger pa styrelsens ansvar att se till att
ungdomar slapps fram och far mdjlighet att arbeta fackligt. Vidare behovs
arbetsformerna ses 6ver som i nuldget kan uppfattas som alltfor formella.

5. Kan ej ersitta fortroendevalda pa frimst lokal niva

Det finns flera anledningar till att det ar svart att fa fortroendevalda pa lokal
niva; inte utrymme for facklig tid hos arbetsgivaren, svart att fa tag pa yngre,
minskat engagemang for ideell verksamhet 6ver lag i samhallet, mindre
arbetsplatser, ingen merit lingre att vara fackligt aktiv och tuffare klimat
for fortroendevalda. Seko behdver vidta atgirder/aktiviteter for att oka
attraktiviteten i att vara fortroendevald.

Triffa och uppritthalla kollektivavtal

« Alla arbetsplatser dir vi har medlemmar ska ha kollektivavtal

« Stirka de centrala avtalen

« Krdva hojda ingdngsloner

« Driva fragan om heltid som en rattighet och deltid som en mgjlighet
« Oka antalet kvinnliga forhandlare

« Vidareutveckla arbetet inom den sociala dialogen

Organisera och rekrytera medlemmar

« Organisationsgraden ska oka

« Alla nya medlemmar ska erbjudas introduktionsutbildning

« Alla fortroendevalda ska genomgé GFU

« Det ska vara enkelt att bli medlem i Seko

« Alla arbetsplatser/foretag som saknar lokal facklig organisation ska bestkas

Niringspolitisk verksamhet och branschfragor
« Skapa och uppratthalla politiska kontakter

» Regelbundna analyser av véra branscher

« Politisk paverkan i for Seko-medlemmar viktiga fragor

Arbetsmiljo

« Antalet arbetsmiljoavtal ska 6ka under kongressperioden
« Driva fragor om hot- och véld och ensamarbete

« Arbetsmiljofragor ska ingé i en samordnad facklig strategi



Samarbeta med andra forbund
Vidareutveckla de administrativa och organisatoriska samordningsfordelar
som uppstar genom 6F-samarbetet. Identifierade utvecklingsomraden:

« Studieverksamheten

« Fackligt politiska verksamheten genom mobilisering infor EU och riksdagsval

» FASAB — utveckla gemensam IT plattform och tjanstekatalog

« Avtalsfragor

« Internationella fragor och bistindsverksamheten

» Opinionsbildning genom;

» Tankesmedjan Katalys

» Kampanjer och seminarier

» Debattartiklar och andra opinionsbildande utspel som sitter fokus pa
aktuella fragor for vara medlemmar.
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Bilaga 1 (Niringspolitik/Politisk paverkan)

« Forbdattrat skydd vid savdl arbetsloshet som sjukdom.
Det har gatt 12 ar sedan politikerna héjde taket i a-kassan. I dag ar det
endast en av tio heltidsanstéllda som far ut 80 procent av tidigare 16n vid
arbetsloshet. En lontagare med ménadslon pé 25 000 kronor far endast ut
60 procent av tidigare 16n vid arbetsloshet. Detta dr inte acceptabelt. Seko
kommer verka for att taket i a-kassan hojs.

I sjukforsdkringen maste utforsakringarna stoppas och taket hojas. Till och
med maj 2014 hade 79 035 personer utforsiakrats sedan utforsikringarna
borjade arsskiftet 2009/2010. Efter ett ar har cirka hélften av dem kommit
tillbaks i sjukforsiakringen, men nu ofta med &tminstone en ny diagnos.
Sjukforsdkringen maste ater bli en forsdkring som garanterar den som
drabbats av ohilsa en god chans till rehabilitering och fullgott inkomstskydd.

Ett investeringsprogram for en trafikinfrastruktur vard namnet

Bristerna i infrastruktursektorn ar enorma. For att tdppa igen behoven
visar de analyser Seko gjort att regeringen maste 6ka resurserna pa bostads-
och trafikinfrastrukturomradet med 32 miljarder per &r. Med vart forslag
uppnas sysselsattningseffekter om 182 000 nya jobb.

Minska otryggheten i arbetslivet

Otryggheten i arbetslivet har gétt for langt. Inom LO-yrkena ar det néstan
20 procent av de anstillda som har en tidsbegridnsad anstillning. Den
i sdrklass vanligaste anstillningen ar “vid behov” eller “per timme”. Seko
anser det dr dags att slopa allmin visstid som anstéllningsform och inféra
tillsvidareanstallning pa heltid som norm.

Bdattre upphandlingar

Det finns en rad svéarigheter med offentlig upphandling i dagslaget. Dels har
det offentliga visat sig oformogen att skapa instrument for uppfoljning och
kontroll. Dels ser forbundet hur foretag pressar priset till det yttersta i sina
anbud — négot som leder till social dumpning.

Kollektivavtal och personal ska alltid folja med vid byte av entreprenor i

samband med en upphandling. Ingen ska behéva soka om sitt jobb igen. Tre
nya EU-direktiv avseende offentliga upphandlingar antogs i februari 2014.
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Dessa direktiv ger inom flera omraden relativt stort handlingsutrymme
till medlemsstaterna i utformningen av de nationella detaljerade
upphandlingsreglerna. Hir kommer Seko att driva pa for en implementering
sé att mojligheten till att stélla social krav i upphandlingar okar.

Tillsdtt departementsutredning om mdalen med postservicen

Det maste upprittas en bittre balans mellan Postens ekonomiska mal
och de servicemal som stills pa foretaget, genom tillhandahallare av den
samhillsomfattandetjansten. P& nagra ars sikt ar det omojligt for posten att
uppritthélla dagens service samtidigt som de ekonomiska mélen halls intakt.

Aterforstatliga jarnvigsunderhallet

Organisationen for underhallet av svenska jarnvigarna uppvisar betydande
brister. Privatiseringsivern inom jarnvagssektorn har nétt for langt. Det ar
dags att 1ata den ansvariga myndigheten, Trafikverket, utfora underhall i
egen regi.

Infor tonnagebeskattning for sjofarten

Sé& gott som alla sjofartslander i Europa har en tonnagebeskattning, vilket
ger rederier med fartyg i dessa lander betydande konkurrensfordelar och
mojligheter att planera sin ekonomi pa lang sikt. I Sverige ar det manga
aktorer, bade inom och utanfor sjofartsklustret, som vill att dven Sverige
ska infora tonnageskatt. Det finns till och med en majoritet i riksdagen
om att den ska inforas, men finansdepartementet har hittills sagt nej.
Tonnageskatteutredningen kommer att avlimna ett betdankande under 2015.

Stoppa ensamarbetet

Arbetsmiljofragorna skall sattasifraimsta rummet. Inom vissa omraden utgor
hot och vald ett mycket allvarligt arbetsmiljoproblem. Det giller framforallt
de medlemmar som arbetar inom kriminalvérden, behandlingshem, polisen
och kollektivtrafiken. Fragan om en utokning av skyddet for personal som
utsétts for hot och véald méste drivas hérdare, exempelvis genom férbud mot
ensamarbete.

Digital allemansrdtt — bra data- och telekommunikation i hela Sverige

Tekniken gar framéat och allt fler far tillgdng till snabb data- och telekom-
munikation. Men detta géller inte for alla. Kvaliteten pa bredband och tele-
foni méste forbattras. Oavsett var man bor ska man ha tillgang till digitala
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tjanster. Det ar viktigt for en levande glesbygd och en sysselsittningsfraga
for Sekos medlemmar.

Investera i energisektorn

Stamniten i Sverige har ett behov av att rustas upp. Som en konsekvens av att
stamniten, som Svenska Kraftnit hanterar, har for lite 6verforingskapacitet,
har elprisomraden inforts i Sverige. Detta medfor att konsumenter far olika
avgifter beroende pa var i landet de bor. Grundlidggande for en fortsatt
utveckling av elmarkanden ar att det finns tillracklig 6verforingskapacitet.
Det finns idag brister i stamnétet och tidvis maste Svenska Kraftnat vidta
atgirder for att reducera 6verforingen genom nagon flaskhals for att sdker-
stilla driften av elsystemet. Vidare ar det centralt att Svenska Kraftnit skaffar
egen personal for grundlidggande underhall och tillsyn av sina anldggningar.

Battre sdkerhet vid vagarbeten

Omledning av trafik ska alltid Gvervdgas oavsett vem som ar vighéllare.
Viéghéllarens ansvar for detta ska tydliggoras. I de fall d& omledning inte ar
majligt vill Seko se utokad hastighetsovervakning samt fordubblade boter
forbi vagarbetsplatser.

Utjamna konkurrensvillkoren och avgifterna mellan transportslagen
Forutsattningarna for godstrafiken pd jarnvidg gentemot viag maéste for-
bittras. Det maste rdda konkurrensneutralitet mellan vig, jarnvdg och
sjofart. Transportslagen ska inte konkurrera med varandra utan maste ses
som olika transportsatt, vilka komplementerar varandra. I dag stér jarn-
vigen infor okade kostnader pd grund av kraftigt hojda banavgifter. Men
ocksa infor osund konkurrens gentemot &keriniringen da oviljan att reglera
lastbilstransporter i Sverige skapar en prisdumpning dar serios é&kare
konkurreras ut av illegal lastbilstrafik. I och med svaveldirektivets regler,
som innebdr att fartygen maste sidnka svavelhalten i brénslet, drabbar dven
sjofartsniringen av palagor gentemot vagtransporterna.
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