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Inledning

En foranderlig varld

Nar denna rapport fardigstalls, under varen 2020, ar inget sig likt. Covid-19 sprider sig 6ver varlden
och visar pa att saker som vi tog for sjalvklara for bara ndgon ménad sedan inte langre dr det. Manga
av Sekos medlemmar har blivit varslade, uppsagda eller riskerar att bli det under den kommande
tiden. Samtidigt har vi sett att under kristider soker manniskor trygghet, de soker sig till facket och
a-kassan. Behovet av en stark fackforeningsrorelse dr stort och vara medlemmar méaste kunna lita pa
att Seko star pa deras sida, béde idag och imorgon.

Men det dr inte bara i kristider som samhallet forandras. Var ekonomi och var arbetsmarknad for-
andras kontinuerligt. En del av férandringarna leder till att sysselsidttningen okar respektive minskar
i olika branscher och sektorer. Samtidigt forandras yrken och arbetsuppgifter i takt med struktur-
omvandling, teknisk utveckling, globalisering, organisationsférandringar och pa grund av politiska
beslut. Inget ar for evigt bestdende. Nya jobb vixer fram samtidigt som gamla jobb forsvinner i en
standigt pagdende process. I grunden ar detta en positiv utveckling som pé sikt kan leda till mer
kvalificerade jobb med béttre arbetsmiljo, hogre produktivitet och hogre 16ner.

Mycket har forandrats i forutsattningarna att bedriva fackligt arbete de senaste 30 dren. Antalet
medlemmar har sjunkit och sa dven antalet fortroendevalda. Samtidigt har arbetsmarknaden blivit
allt mer otrygg, framforallt genom olika varianter av tillfalliga anstillningsformer. Detta ar en verk-
lighet som vi behover forstd och arbeta utifran.

Framtiden kommer att komma oavsett om vi vill det eller inte. For att kunna méta den pé basta
sitt och for att vara rustade for de utmaningar som den for med sig har Seko genomfért projektet
”Seko Framtid” vars slutrapport du nu héller i din hand. Vi beh6ver skapa nya strukturer, processer
och satsa resurser for att standigt kunna vara pa ta och gé i titen. Genom att se framtiden som nagot
positivt och genom att se vilka moéjligheter den kan fora med sig redan nu, kan vi tillsammans bygga
Seko till Sveriges starkaste fackforbund!

Bakgrunden till projektet

For nastan 15 ar sedan genomforde Seko ett strategiarbete under namnet Vision 2010. Syftet med
projektet var genom att identifiera utmaningar och omvérldsforandringar pa halvléng sikt, peka ut
vilken riktning det fackliga arbetet behdvde ta for att méta dessa fordandringar. Slutsatserna av Vision
2010 var att Seko skulle fokusera mer pa det kiarnfackliga arbetet, forhandling och organisering,
medan annan verksamhet s& som att driva kursgardar succesivt skulle avvecklas.

Under hela 2010-talet har slutsatserna fran arbetet med Vision 2010 legat till grund for Sekos
arbete och verksamhetsplanering. Resurser har riktats mot det kiarnfackliga arbetet. Sedan 2018 tar
aven forbundsstyrelsen varje ar beslut om “prioriterade omraden och mal” som blir grunden for
arbetet i forbundet under det kommande &ret.

Mycket har hiant, bade i omvarlden men dven inom Seko, sedan Vision 2010 lanserades. Forutsatt-
ningarna for det fackliga arbetet har forandrats. Utvecklingen gar snabbt och omvirlden ar inte den
samma. For vara hanga med i utvecklingen och for att fortsatta vara relevanta behover dven Seko folja
med i forandringen. Darfor tog Sekos forbundsstyrelse under hosten 2018 beslut om att sjositta ett
nytt strategi-/visionsarbete — Seko Framtid. Syftet var att slutsatserna for arbetet med Seko Framtid
skulle resultera i en kongressrapport till kongressen 2021, den kongressrapport som du nu laser. Mélet
var att inkludera hela Sekos organisation i arbetet for att skapa en sa bred féorankring som mojligt.



Fem projektomraden

For att bryta ner visionsarbetet identifierade forbundsstyrelsen fem projektomraden.
De fem omréadena var:

» Strukturomvandling - digitalisering - robotisering
* Facklig tid for fortroendevalda

* Otrygga anstallningar

* Seko - Sveriges starkaste forbund

* Organisera och rekrytera - Demokrati

Till varje projektgrupp utséags en gruppledare fran forbundsstyrelsen och en gruppsekreterare fran
den anstillda personalen. Utover dessa bestod varje grupp av ungefar sex till sju personer fran Sekos
organisation. Nar deltagarna till projektgrupperna valdes ut gjordes det med fokus pa att f en sa
bred representation fran forbundet som mojligt. Detta for att redan fran borjan sédtta tonen om att
Seko Framtid &r ett arbete som berdr hela Seko. Forbundsstyrelsen hade en tydlig ambition om att fa
representation fran alla branscher och regioner. Vidare gjordes ett aktivt arbete for att fa en bredd pa
gruppdeltagarna utifran bland annat alder, tid i forbundet, typ av fortroendeuppdrag och kon.

Varje grupp fick forslag pa problemformuleringar samt forslag pa fragestillningar fran forbunds-
styrelsen att utgd fran i sitt arbete. Utover de gruppspecifika fragestillningarna skulle varje grupp ha
med sig fem overgripande perspektiv in i arbetet, nimligen projektomradets konsekvenser for: (1) Det
fackliga arbetet i stort, (2) Den fackliga organisationen, (3) Fortroendevaldas roll, (4) Medlemmarna,
(5) Jamstalldhetsfragor.

I sitt arbete med att ta fram delrapporterna hade grupperna kontakt med medlemmar och fortro-
endevalda inom Seko for att hamta in kunskap och asikter kring de olika omradena. Detta var ocksa
en del i att pa ett tidigt stadie forankra arbetet med Seko Framtid i hela organisationen.

Projektorganisationen

Projektdgare — Forbundsstyrelsen
Styrgrupp — Verkstillande utskottet
Projektledare — Gabriella Lavecchia
Projektstod — Jonas Petterson

Fem projektomraden — Fem projektgrupper






Sekos uppgift

Seko ar en medlemsorganisation vilket innebar att Seko styrs av medlemmarna via den demokratiska
organisationen och Seko ska verka for medlemmarnas intressen. Den viktigaste uppgiften for Seko
ar att arbeta for bra loner och villkor pa arbetsplatsen for alla medlemmar. Detta gors fraimst via
kollektivavtal. For att hela tiden vara nara medlemmarna i vardagen ar det viktigt att Seko ar synliga
pé arbetsplatserna. Pa sa sitt kan de fackligt fortroendevalda snabbt hjalpa medlemmar nar problem
uppstar samt hjilpa till att 16sa tvister pa jobbet. Vidare har Seko till uppgift att till exempel frimja
medlemmarnas intressen i bransch- och samhaillsfragor, bedriva opinionsbildande verksamhet,
informations- och studieverksamhet, fraimja jamstilldhet mellan mén och kvinnor, arbeta for alla
maénniskors lika viarde och motverka diskriminering i arbetslivet och samhéllet samt ge rattshjalp
och konfliktersittning vid arbetsmarknadskonflikt. Mer om vad som ar Sekos uppgifter gar att lasa

i Sekos stadgar.

Foérbund

Forbundets hogsta beslutande organ ar kongressen som traffas vart fjirde ar. Kongressen valjer for-
bundsledning och pekar ut riktningen for de kommande arens arbete genom att bland annat anta en
verksamhetsplan. Mellan kongresserna ar det representantskapet som ar hogsta beslutande organ och
de sammantrader en gang per ar, de ar dd det inte ar kongress. Lopande under kongressperioden ar
det forbundsstyrelsen som stér for den 6vergripande styrningen av Seko.

Region

Regioner ar en del av Sekos centrala organisation men med regional narvaro. Idag finns det nio regi-
oner. Regionernas uppgift ar att stodja den lokala organisationen inom deras geografiska omrade och
att verkstilla de beslut som kommer fran forbundsstyrelsen. De ska ocksé verka for fler medlemmar
till forbundet, forbundets interna sammanhallning, facklig-politisk samverkan, studie- och ung-
domsverksamhet, tvarfacklig samverkan inom LO samt medlemskontakter och medlemsvérd inom
regionklubben.

Klubb

Det finns tre typer av klubbar inom Seko. En typ ar foretags/myndighetsklubb som organiserar
medlemmar som arbetar pa samma foretag/myndighet. En sddan klubb kan ha medlemmar fran hela
landet. En annan typ av klubb ar branschklubb. De organiserar medlemmar inom samma bransch och
inom ett visst geografiskt omrade men medlemmarna kan komma fran olika féretag. Den tredje typen
av klubb ar regionklubb. En regionklubb &r knuten till en region och kan omfatta medlemmar frén
flera olika branscher och foretag.

Sektion

En sektion ar en klubbs underorganisation. Ofta viljer klubbar att bilda sektioner for att samla
medlemmar pa en specifik arbetsplats i de fall dar klubben organiserar manga olika arbetsplatser
men hos samma arbetsgivare och darfor ar geografiskt spridd.

Forhandlingsorganisation

Om det finns flera lokala fackliga organisationer inom ett foretag eller en koncern ska en férhandlings-
organisation (FO) bildas. FO har till uppgift att skéta forhandlingsarbete och tillvarata medlemmar-

nas intresse gentemot arbetsgivaren. De ska ocksa samordna arbetsmiljoarbete och studieverksamhet
iavtalsfragor samt delta i det naringspolitiska arbetet i branscher som saknar en branschorganisation.

Branschorganisation

Klubbar som ar verksamma inom samma bransch kan bilda en branschorganisation (BO) for att
tillsammans arbeta med branschgemensamma fragor. BO har bland annat till uppgift att vara ett rad-
givande organ till forbundsstyrelsen i bransch- och avtalsfragor, informera, opinionsbilda och delta i
det naringspolitiska arbetet samt bista klubbar i deras arbetsmiljoarbete.
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Sa fattar vi beslut

Kongress/

Motioner N Representantskap

Alla medlemmar
kan lamna motioner Representantskap de ar det inte ar
till kongressen kongress. 50 ledaméter.

Kongress vart fjarde ar. 200 ombud.

Forbundsstyrelse

edamoter.

Bransch- . Forhandlings-
organisation Region organisation
Styrelse och representantskap, Styrelse och representantskap, Styrelse och representantskap,
som bland annat valjer ombud som bland annat valjer som bland annat valjer ombud
till kongressen. ombud till kongressen. till kongressen.
Klubb

Styrelse- och medlemsmote.

Organisationsschema

Kongress/
Representantskap

- Foérbundsstyrelse -

e
=
==
=
=

Region

Bransch-
organisation

Forhandlings-
organisation

Seko-ombud

110.000

medlemmar




. L

s femte storsta forbund med en bit 6ver
100 000 medlemmar i nio olika branscher. Dessa
ivil, Energi, Forsvar, Post, Sjofolk,
, Vard samt Vag och ban.




Civil

Antal medlemmar: 4 946

Stora arbetsgivare: Universitet och hogskolor, Trafikverket, Polisen,

statliga myndigheter, museer.

Vanliga yrkesgrupper: Teknisk och administrativ personal, lokalvardare, vaktmastare.
Férhandlingsorganisationer: -

Under 1990-talet och i borjan av 2000-talet bolagiserades flera myndigheter inom det statliga om-
radet. Outsourcing av servicetjanster har inneburit att Seko tappat medlemmar inom till exempel
stad, vaktmasteri, telefonister och reception. Inom exempelvis stad har en gransdragning gjorts

som betyder att Seko bara kan rekrytera medlemmar inom avtalsomradet om den utfors i egen regi
av statsforvaltningen eller om aktuellt bolag har staten som kund till mer 4n 50 procent. En negativ
konsekvens av branschens utveckling har blivit att det har forsvarats att bibehalla organisationsstruk-
turen inom davarande avdelningar och klubbar. Aven om Civil har tappat medlemmar sedan 1995 har
en viss uppgang skett under de senaste tva aren vilket ar positivt.

Arbetet inom de statliga myndigheterna har digitaliserats allt mer och mycket kontakt med med-
borgare skots nu via olika typer av e-tjanster. Digitaliseringen kréiver att arbetsgivarna tar sitt ansvar
nir det géller att kompetensutveckla de anstillda, nagot som Seko upplever att de inte alltid gor fullt
ut. Nar allt mer arbete sker digitalt 4r sannolikheten att ett resultat blir att yrken férsvinner. Har
maste ocksa arbetsgivarna ta sitt ansvar for att arbetstagarna ska ha majlighet att ta ett nytt arbete
med annat kompetensinnehall.

Det ar svart att uppskatta hur utbrett det 4r med otrygga anstillningar inom myndighets-
virlden da det kan variera mellan myndighet till myndighet. Den generella bilden ar dock att det
ar vanligaste med otrygga anstillningar inom de omraden som ar utsatta for konkurrens, det
vill sdga serviceyrkena.

Energi

Antal medlemmar: 4 238

Stora arbetsgivare: Vattenfall, kommunala energibolag.

Vanliga yrkesgrupper: Linjemontor, drifttekniker, Ovriga tekniker, kundservicepersonal.
Foérhandlingsorganisationer: Vattenfall

Branschorganisation: Energi

Under aren som Seko har funnits har det skett en stor omvandling av hela energimarknaden som en
konsekvens av den avreglering som skedde av elmarknaden 1996. Flera mindre foretag har bildats
vilket har forsvarat den fackliga medlemsvéarvningen. Fran att 1995 varit runt 6 000 medlemmar
finns det idag drygt 4 000 medlemmar inom BO energi. I takt med utbyggnaden av vindkraft och
solkraft bor det dock finnas potential for Seko att rekrytera nya medlemmar.

Energibranschens processer har alltmer gatt fran att vara manuella till att bli automatiserade, na-
got som kan ses som bade positivt och negativt for Sekos medlemmar. Positivt for att arbetsmiljon har
blivit béttre, negativt for att komplexiteten har 6kat vilket kan leda till stress och att allt mer arbete
ska goras av allt farre anstillda. Det finns ocksa problem med att hitta personal med rétt kompetens
da det utbildas for fa tekniker. Att erbjuda intern kompetensutveckling dr ocksa viktigt for att anstéll-
da ska fa nya kunskaper i takt med att tekniken utvecklas. Energibranschen bestar i princip uteslutan-
de av personal som ar tillsvidareanstillda pa heltid.



De fortroendevalda inom energibranschen har sillan problem med att fa ledigt for fackligt arbete.
Dock tas ersdttare in i mindre dn hélften av fallen vilket kan leda till stress och underbemanning for
de som ar kvar pa arbetsplatsen.

FOrsvar

Antal medlemmar: 2 076

Stora arbetsgivare: Forsvarsmakten, Forsvarsmaktens materielverk (FMV)
Vanliga yrkesgrupper: Service- och administrationspersonal, forradspersonal.
Forhandlingsorganisationer: Forsvarsmakten, FMV, Fortifikationsverket

Forsvarsmakten har i olika omgéngar under de senaste 25 aren genomgatt kraftiga neddragningar
vilket ocksa har priaglat medlemsutvecklingen i branschen. Sedan 1995 har Seko gétt fran cirka
12 000 medlemmar till drygt 2 000 medlemmar. De senaste aren har fler och fler roster hojts kring
behovet att vixla upp forsvarsmakten igen och anslagen har 6kat. Hur utvecklingen kommer att se ut
pa civilsidan ar oklart men det borde leda till mojligheter for Seko att medlemsrekrytera. Forsvars-
makten bedoms dock sté infor rekryteringsproblem eftersom lonerna generellt dr ldga. Bland de som
arbetar inom Forsvarsmakten idag ar tillsvidareanstillningar norm.

For de som ar fortroendevalda inom forsvaret ar det ovanligt att bli nekad ledighet for fackligt
arbete. Bara en av tio menar att det forekommer att arbetsgivaren nekar ledighet.

Post

Antal medlemmar: 11 844

Stora arbetsgivare: Postnord, Citymail

Vanliga yrkesgrupper: Brevbarare, Terminalarbetare (brev, paket), chaufforer
Férhandlingsorganisationer: Posten

Postbranschen har genomgétt stora forandringar under de senaste 10-15 aren. Trots att organisations-
graden ar god (framforallt bland de som har en tillsvidareanstéllning) har férhandlingsorganisationen
pa 10 ar tappat nistan 10 000 medlemmar. 1995 hade Seko Posten drygt 40 000, idag finns det knappt
12 000 medlemmar. Den storsta forklaringen ar samhillets digitalisering vilket har lett till en kraftigt
minskad brevmiangd. Paketverksamheten har dock vuxit kraftigt med kommer aldrig kunna ersitta
alla de arbeten som forsvunnit i yrkesgrupperna brevbarare och brevterminalarbetare. Detta ar en
utveckling som vantas fortsitta och Sekos fokus ar darfor att sikerstilla heltidsanstédllningar, en god
arbetsmiljo samt en schysst omstillning for de som méaste 1amna sitt arbete.

Inom posten &r det relativt vanligt med olika typer av tidsbegransade och otrygga anstillningar.
Det drabbar framforallt unga, vilket har gjort att arbetet i hog grad blir ett genomgéngsyrke. Manga
arbetar deltid och/eller har en tidsbegriinsad anstillning. Aven bemanningsanstillda forekommer
inom posten. Via avtal har man dock inom PostNord avtalat fram att max 15 procent av de anstéllda
pé en arbetsplats far vara extraanstillda, timavlonade eller inhyrda frén ett bemanningsforetag. I av-
talet finns dessutom en grans pa tva ars visstidsanstillning oavsett om arbetsgivaren staplar vikariat
pa allmén visstidsanstillning vilket dr en klar forbattring i jamforelse med bestimmelserna i LAS
(Lagen om anstéllningsskydd).

Maénga av de som ir fortroendevalda inom posten har varit det ldnge. Var fjarde fortroendevald har
varit det i mer an tio ar. Posten dr den bransch dar flest fortroendevalda har ett férhandlande uppdrag
och kunskapen om lagar och regler som styr rétten till fortroendemannatid upplevs som god. De for-
troendevalda inom posten upplever ocksé generellt att de far bra stod fran Seko.
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Sjofolk

Antal medlemmar: 4 691

Stora arbetsgivare: Stena Line, Silja Line, Ecker6, Viking Line, Wallenius
Vanliga yrkesgrupper: Matros, motorman, steward, servitor, ekonomibitraden
Forhandlingsorganisationer: -

Sjofolk blev medlemmar i Seko 1996. Sedan dess har medlemsutvecklingen i branschen gétt fran
drygt 10 000 till att idag vara knappt 5 000. En stor del av den negativa medlemsutvecklingen harror
fran globaliseringen dar fartyg har flaggats ut samt andelen anstéllda frén laglonelander p& den utga-
ende handelsflottan, dock €j i farjetrafiken. Sedan mitten av 1990-talet har arbetsgivarna i branschen
effektiviserat verksamheten i omgéngar genom bland annat bemanningsavtal och flexibilitet i beman-
ningar inom firjetrafiken. Dessa effektiviseringar har lett till 6kad stress och arbetsbelastning for
méanga som arbetar ombord. Enligt en undersokning fran Transportstyrelsen upplever var tredje om-
bordanstilld en sd hog arbetsbelastning att de inte orkar gora ndgot annat efter jobbet och var femte
upplever det svért att hinna med sina arbetsuppgifter inom schemalagd tid. Sjomannen sticker ocksa
ut nagot nar det giller krankningar och maktférhallande jamfort med arbetsmarknaden som helhet
vilket delvis skulle kunna forklaras av de hierarkiska strukturer som rader ombord.

Branschen ar beroende av visstids- och sasongsanstéllningar, framforallt under sommarhalvaret.
Merparten av de som dd kommer in 4r mellan 18-35 ar och med en liten 6vervikt pa kvinnor. Som ett
svar pa detta har Seko Sjofolk forhandlat fram ett poolavtal for att genom det tacka upp delar av det
behov som annars tacks upp av visstidsanstillda. De som omfattas av poolavtalet blir tillsvidare-
anstillda och det gor att rederierna far tillgang till personal som har utbildning och erfarenhet av
arbetsuppgifterna.

Seko Sjofolk har manga fortroendevalda men jamfort med resten av Seko ar det forhallandevis fa
av de som har ett forhandlade uppdrag. Tre av tio fortroendevalda inom Seko Sjofolk tycker ocksé att
forutsattningarna for fackligt arbete har blivit battre de fem senaste aren vilket gor de till den bransch
som dr mest positiv i denna fraga.

Tele

Antal medlemmar: 2 531

Stora arbetsgivare: Telia, Telenor, Tele2

Vanliga yrkesgrupper: Kundtjanst, installatorer, teletekniker, it-tekniker, callcenter
Foérhandlingsorganisationer: Teliaklubben

Branschorganisation: Telekom

Telebranschen har genomgétt betydande forandringar och omstruktureringar sedan i borjan av
1990-talet. Televerket bolagiserades 1993 och blev Telia. Samtidigt etablerades flera nya bolag och
ny teknik ersatte gammal i snabb takt. Medlemsutvecklingen har gétt stadigt nerét och det ar den
bransch i vilken Seko har tappat flest medlemmar i procent sedan 1995. En forklaring till medlems-
tappet kan harledas till slutet av 90-talet, nar Seko inte orkade halla i medlemsorganiseringen av
callcenter nir telefonisttjanster flyttades ut fran befintliga bolag till renodlade telefonistforetag. Man
prioriterade helt enkelt resurserna pa annat hall. Resultatet blev att Seko tappade ménga potentiella
medlemmar i en tillvixtbransch.

Teletekniker forvantas idag ha en betydligt bredare yrkesroll jamfort med tidigare. En teletekniker
forvantas idag kunna serva alla sorters fiber samt hjdlpa privatpersoner med installationer hemma.
De forvantas ocksa ticka in betydligt storre geografiska omraden dn forr vilket innebar langa bilresor
under en arbetsdag.
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Inom telebranschen ar det frimst inom butik och callcenter som det forekommer osdkra anstillnings-
former. Har ar ocksa den fackliga anslutningsgraden lagre dn pa bland tillsvidareanstillda pa teknik-
sidan. Undantaget gillande facklig organisering pa tekniksidan ar bland de smé underentreprenorer-
na dar det ar svart att rekrytera medlemmar. Manga fortroendevalda inom telebranschen har varit
aktiva lange, drygt en av fyra har varit fortroendevalda i mer an tio ar. Telebranschen ar den bransch
inom Seko dir det ar vanligast att arbetsgivaren beviljar ledighet for fackligt arbete.

Trafik

Antal medlemmar: 10 421

Stora arbetsgivare: SJ, Arriva, MTR, Green Cargo, Euromaint, Swedavia, Sjofartsverket.
Vanliga yrkesgrupper: Lokforare, ombordspersonal, underhallspersonal,

viss flygplatspersonal

Forhandlingsorganisationer: SJ, Euromaint, Green Cargo, TraffiCare, Tagkompaniet,
Swedavia

Branschorganisation: Spartrafik

Sedan 1995 nir Seko bildades har antalet medlemmar inom trafikbranschen minskat. En stor del av
minskningen i slutet av 90-talet harror fran att sektorn privatiserades och dirmed hamnade medlem-
marna delvis i nya branschkategorier. Uppstyckningen av branschen har lett till att det ofta saknas ett
branschovergripande ansvarstagande och ett tydligt huvudmannaskap rérande till exempel framtida
kompetensforsorjning.

Utvecklingen i branschen sedan 90-talet har varit bade positiv och negativ. Positiv genom att ny
teknik lett till en forbattrad trafikplanering som ger en 6kad turtiathet och 6kad kapacitet pa jarnva-
gen. Pa den positiva sidan finns ocksa att méjligheterna att samla in och analysera “big data” kring
infrastruktur och tagsittens status ger mojligheter till 6kad kunskap av faktiska och framtida un-
derhéllsbehov. Pa den negativa sidan finns en 6kad kontroll och 6vervakning av de anstéllda, mer
pressade scheman och rationaliseringar som lett till simre bemanning. Det finns en standig jakt pa
att sinka kostnader bland ménga entreprenorer for att ka maojligheten att vinna upphandlingar.

Otrygga anstillningar har blivit allt vanligare inom branschen de senaste aren. De otrygga anstall-
ningarna finns framst i servicedelen (ombordpersonal, kundvirdar, vagnstadning) jamfort med de
mer tekniska yrkena (lokforare, vaxlare, reparator)

De fortroendevalda inom trafikbranschen utmarks av att de varit foértroendevalda kortare tid d4n
i ménga andra av Sekos branscher. Ménga fortroendevalda menar ocksa att det ar vanligt att de blir
nekade ledighet for fackligt arbete av sin arbetsgivare.
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Vard

Antal medlemmar: 4 376

Stora arbetsgivare: Kriminalvarden, Statens institutionsstyrelse
Vanliga yrkesgrupper: Kriminalvardare, Behandlingsassistenter
Forhandlingsorganisationer: Kriminalvarden

Medlemsutvecklingen inom Vard har varit relativt stabil under de senaste dren, om 4n med en svagt
nedatgdende trend. Branschen har inte paverkats i allt for stor utstrackning av omstéllningar och
digitalisering av samhéllet. Inom Kriminalvirden har det dock gjorts forsok med att ersétta
manniskor med kameror for att kunna minska bemanningen. Det har haft negativa konsekvenser
for Sekos medlemmar genom att bland annat det riskfyllda ensamarbetet har 6kat. Manga av Sekos
medlemmar inom véard drabbas ocksa att hot och vald pa sina arbetsplatser vilket ar ett stort arbets-
miljoproblem.

Inom bade Kriminalvarden och Statens institutionsstyrelse ar det relativt vanligt med otrygga
anstillningsformer. Utéver de vanliga problemen som kommer med att ha en otrygg anstédllning kan
de drabba de anstéllda inom vard genom att de inte far tillracklig utbildning i till exempel sakerhet for
att arbeta med potentiellt farliga individer.

Maénga fortroendevalda inom vardbranschen ar relativt nya pé sina uppdrag. Var fjarde fortroende-
vald har varit det i mindre 4n tva ar. Detta kan vara en av anledningarna till att var tredje fortroende-
vald inom vard uppger att de har bristfalliga kunskaper kring lagar och avtal som reglerar rattigheter
som fackligt fortroendevald.

Vag och ban

Antal medlemmar: 17 304

Stora arbetsgivare: NCC, Skanska, Svevia, Peab, Infranord, Strukton Rail

Vanliga yrkesgrupper: Anlaggningsarbetare, belaggningsarbetare, bantekniker, maskinforare
Férhandlingsorganisationer: Infranord AB, Svevia, PEAB, NCC, Skanska

Branschorganisation: Vag

Sedan 1995 har antalet medlemmar inom V&g och ban-branschen legat relativt stabilt. Branschen
har under denna tiden avreglerats och ar idag helt konkurrensutsatt. Branschen har blivit allt mer
uppstyckad och det ar ofta lattare for foretag att plocka in specialkompetens utifréan istallet for att
kompetensutveckla sin egen personal. Arbetsmiljon inom branschen har generellt blivit battre i takt
med att maskiner har utvecklats. Dessutom syns farre fysiska skador och fiarre forslitningsskador
tack vare den tekniska utvecklingen. For de som arbetar vid viagen ar de storsta riskerna i arbetet
idag snarare trafikanter som visar allt mindre hansyn nir de passerar.

Huvudanstallningsformen inom hela vag och ban-branschen éar tillsvidareanstillning. Det fore-
kommer dock dven andra anstillningsformer s& som sdsongsanstillningar. Tillsvidareanstillningar ar
ocksa vanligare pa stora foretag jamfort med sma foretag. Forutom att ha egen personal pé en arbets-
plats tar ménga foretag in bemanning fran underentreprenorer, inhyrd personal och egenforetagare.
Dessa grupper har generellt simre kunskaper om facket och om sina réttigheter pa arbetsplatsen.
Arbetsgivaransvaret kan ocksa bli otydligt d& en anstilld ofta befinner sig pa en arbetsplats som styrs
av en annan arbetsgivare dn ens egen.
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Medlemsutveckling

Seko har likt alla LO-férbund minskat i antal medlemmar under en lang tid. Forklaringarna till
utvecklingen kan vara manga. I Sekos fall 4r nagra av forklaringarna strukturomvandlingen i sam-
hallet och hardare konkurrens fran vissa TCO-férbund som organiserar samma grupper som oss. Men
aven de fordyringar av det fackliga medlemskapet som drevs igenom av Alliansregeringen i mitten av
00-talet och en allméan attitydforandring i samhéllet dar det fackliga medlemskapet inte langre ar lika
sjalvklart.

Jamfort med nir Seko bildades 1995 ar forbundet idag 45 procent mindre sett till antalet aktiva
medlemmar dn vad det var da. 1995 hade forbundet drygt 130 000 aktiva medlemmar, 2019 hade
Seko drygt 71 000 aktiva medlemmar. Ovriga medlemmar i forbundet dr framforallt pensionirer.

Medlemsutveckling branscher i Seko
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Overgripande fragor

Det finns delar av Sekos arbete som behover finnas med som en 6vergripande tanke i allt vi gor. De
kommer in och péaverkar oavsett om vi sysslar med avtal eller rekryteringsarbete. Dessa ska alltid vara
i fokus i forbundets arbete. For att visa pa betydelsen att ha med dessa in i framtiden presenteras de
kort nedan.

Jamstalldhet och jamlikhet

Jamstalldhet mellan konen har ldange varit ett mél for Seko bade i det interna och externa arbetet.
Sverige ar ett av viarldens mest jamstéllda lander men vi har en bra bit kvar innan vi kan kalla oss
jamstallda. Kvinnor har en lagre sysselsattningsgrad, far mindre kompetensutveckling och tjanar
mindre dn mén gor. Kvinnor star for merparten av uttaget i foraldraforsakringen vilket gor de till en
storre riskfaktor for arbetsgivaren dn man.

Hilften av LOs kvinnliga medlemmar jobbar deltid, trots att tva tredjedelar av de vill jobba mer
eller heltid. Fler kvinnor 4n mén tvingas lamna arbetslivet innan de natt pensionsildern pa grund av
hélsoproblem. Sammantaget leder detta till att kvinnor i genomsnitt har en lagre inkomst och sdmre
utvecklingsmojligheter under sitt arbetsliv och de far en betydligt ldgre pension dn en genomsnittlig
man nir arbetslivet ar slut.

Som facklig organisation har vi ett ansvar att andra pa detta. Vi lever fortfarande i ett samhalle
dar forvantningar och normer ar olika f6r mén och for kvinnor. Vi méaste bli battre pa att se nar man-
niskor, organisationer, arbetsuppgifter, maskiner och utvecklingsmgjligheter har en konsméarkning.

En viktig forutsattning for ett aktivt fackligt arbete for ett mer jamstallt arbetsliv ar att vi kart-
lagger vara arbetsplatser och definierar var och hur problemen ser ut. Det ar inget enkelt arbete, det ar
ett arbete som tar tid men det maste goras och vi ska gora det tillsammans.

Utover forbundets jamstélldhetsarbete ar dven jaimlikhetsarbetet viktigt, helt enkelt for att det ar
en arbetsmiljofraga. Vi som forbund ska arbeta forebyggande och motverka alla former av diskrimine-
ring, bade internt men ocksé ute pé arbetsplatserna.

Klimat och milj6

Klimatet ar ett omrade som kommer hogre och hogre upp pé den politiska dagordningen och det ar

en fraga som paverkar Sekos branscher och medlemmar. Bland ungdomar ar klimatfradgan en av de
viktigaste politiska fragorna. Ungdomar ar ocksd vara potentiellt framtida medlemmar. Vill vi vara ett
relevant fackforbund for dem maéste vi ta klimatfragan péa allvar och arbeta aktivt med den.

Vi vet ocksa att klimatférandringarna direkt kommer paverka vildigt manga av vara medlemmars
vardag, sdrskilt pa jobbet. Ett fordndrat klimat kommer leda till att exempelvis vag, ban- och infra-
strukturprojekt kommer att ha annorlunda konstruktionstekniska utmaningar dn de som finns idag.
Detta leder bland annat till att behovet av uppdaterade riskanalyser ur ett arbetsmiljoperspektiv.
Likasé giller for omradet energi dar exempelvis antalet stormfillda trad vantas 6ka och nya energi-
kéllor kommer att 6ka i betydelse. Med ett varmare klimat kommer ocks& annorlunda arbetslivsutma-
ningar for post-, forsvar-, och civilverksamhet.

Vi behéver vara med och satta dagordningen kring vad vara medlemmars intressen ar, annars
kommer nigon annan att gora det &t oss. Vi vet inte idag vilka fragestallningar klimatfragan kommer
innehélla i framtiden. Men om vi inte skaffar oss kunskap eller en grundlaggande uppfattning sa kom-
mer utrymmet att fora fram vara medlemmars asikter begransas.

Vér unika kompetens och stéllning pa arbetsmarknaden ska vi anvénda till att bidra till en rattvis
klimatomstéllning. Vi bor vara 6ppna for att na losningar som &r bra for klimatet och vara medlem-
mar bade via forhandlingsvigen och genom facklig-politisk paverkan.

Vi kommer aldrig ha lika mycket klimatteknisk kompetens som expertmyndigheter eller forskare.
Daremot har vi en enorm styrka i vira gemensamma erfarenheter fran verkligheten. Manga av de
forslag som presenteras upplevs inte vara anpassade till vanligt folk. En elbil ar till exempel ndgonting
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som for de allra flesta ar otdnkbart att 4ga pa grund av det hoga priset och bristen pa laddningsinfra-
struktur for de som bor i lagenhet. Framtidens klimatpolitik och omstéallning behover darfor utgé fran
bland annat Sekos medlemmar. Darfor méste Sekos arbete med klimatfrégan utvecklas.

Seko i varlden

Seko finns inte bara i Sverige utan i hela varlden. Sekos branschomraden péverkas i stor utstrackning
av en globaliserad marknad- och ekonomi. Manga beslut som ror Sekos medlemmar fattas utanfor
Sveriges grianser. Det kan vara pa EU-niv4, inom FN-organ och i globala bolag. Det innebér att vissa
delar av det fackliga arbetet ocksa behover vara gransoverskridande.

Med internationalisering och globalisering foljer att virldens arbetsmarknader blir mer integrera-
de. Arbetarrorelsens solidariska kamp for fackliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor i Norden,
Europa och globalt 4r mer angeldgen dn nigonsin. Béde for att starka arbetares rattigheter och intres-
sen pa global niva och pa hemmaplan.

Seko dr medlem i fyra globala fackliga federationer, dar en stor del av forbundets internationella
arbete genomfors. Medlemskapet i de globala facken baseras pé forbundets nio branschomraden.

PSI - Public Services International

BWI - Building and Wood Workers' International
UNI - Union Network International

ITF - International Transport Workers' Federation

Seko deltar bland annat i federationernas arbete med globala ramavtal, fackliga allianser och natverk.
De globala federationerna har ocksa strukturer pa europeisk, nordisk- och branschniva. Likasa ar
Seko aktiva i de globala fackens tvirsektoriella strukturer for jamstédlldhet, ungdomsfragor, klimat
och framtidens arbetsliv.

Sekos internationella utvecklingsprojekt
Seko bedriver i samarbete med de globala fackliga federationerna ett flertal utvecklingsprojekt i olika
delar av varlden. Projekten ar Sida-finansierade och grundar sig pa solidaritet gentemot fackforening-
ar i fattigare delar av virlden. Projekten bedrivs for att 6ka arbetarrorelsens inflytande internationellt
men ocksé for att starka Seko-medlemmars villkor och intressen pa hemmaplan.

Projekten har som mal att starka fackforeningar, 6ka kollektivavtalstackningen inom Sekos
branschomraden internationellt samt arbetarrorelsens inflytande. Genom utvecklingsprojekten bidrar
Seko till fattigdomsbekampning och verkar for tryggare jobb och 16ner som gar att leva pa.

Europafackligt arbete och nordisk samverkan

Pa Europaniva fokuserar Sekos arbete i stor utstrackning pa att bevaka och utreda Europeiska union-
ens direktiv och rekommendationer som paverkar forbundets branscher och arbetsmarknaden i stort.
Att paverka Europeiska kommissionen, Europaparlamentet samt politiker i fradgor som beror Sekos
medlemmar ar prioriterat.

P4 Europanivi mots dven arbetsgivare och arbetstagare i den Sociala dialogen (European Work
Councils, EWC). Seko arbetar med att samordna EWC:n och st6tta forbundsrepresentanterna som
deltar i arbetet. Pa nordisk niva handlar Sekos arbete om utbyte och samordning i fragor som beror
Sekos branscher.
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| standig forandring

1995 byter Statsanstilldas forbund namn till Seko och ar 1996 gar Svenska Sjofolksférbundet med i
Seko. Statsanstilldas Forbund bildades 1970 4 sin sida av en process av liknande sammanslagningar
och sammangéende av atta olika forbund dar huvudsakligen motparten, Staten, var det enda som
enade.

Under 1900-talet slas olika yrken ihop till en bransch med egna fackforeningar, nya arbeten vixer
fram och i takt med att staten demokratiserades vixte ocksa behovet av nya fackforeningar inom
staten fram. Lagger vi dar till att vi under stora delar av 1900-talet hade en expanderad statsapparat
sé kan vi konstatera att vi en ging i tiden hade goda chanser att vara ett av Sveriges absolut storsta
forbund. Om vi skulle méla upp Sekos historia sé ar det en konstant vixande skara av forbund som
slés ihop och borjar samordna sig med varandra.

Av pedagogiska skal sa anvands moderna branschnamn istallet
for en rad olika historiska forbundsnamn inom de olika branscherna.

1907 Statstjanarnas samorganisation

1923 Statstjanarnas centralorganistion
« Post
« Civil ia
e ar — 1937 Statstjanarnakartellen
Omorganisation.
Samarbeten Manga forbund 1970 Statsanstalldas forbund
med Spartrafik bade [anjngr ) Tillkommer:
ohTeon || srer. | | - Spartrafik 1995 Seko
* Telekom 8 forbund
1943 bild.ar.SF:
- « Civil
: \éﬁgrc;i:h Ban . Ec")rsvgr Seko bildas.
A « Energi sjefolk
« Vard « Spartrafik tiJIIkommer
civil . P?st 1996
omorganiserat : '\I'/ealfkom
» Vag och Ban

Vi kan darfor konstatera att Seko, i historisk likvil som i samtida mening, 4r en organisation praglad
av rorelse, alliansbyggande, samordningar och strukturomvandlingar. Det ar en fackforening i
standig rorelse och ompositionering i takt med att omvérlden forandras. Vi ar inte en organisation
som dr ovan vid att tillsdtta utredningar om hur vi bast stiller om infor framtida utmaningar och
omvandlingar.

Statsanstélldas forbund var en géng i tiden ett lattorganiserat” (dtminstone begripligt) férbund
med stora statliga verksamheter. I framtiden kommer av allt att doma vart organisationsomréde istil-
let besta av dnnu fler privata foretag att organisera medlemmar i 4n idag. I takt med att staten privati-
serats fran och med 1990-talet har férbundet borjat organisera fler och fler privatanstillda, vilket idag
utgor en majoritet av forbundets medlemmar. Vi kan darfor konstatera att vi idag har manga olika
motparter i alla vara branscher. Idag forenas forbundets medlemmar av att de dr medlemmar i just
Seko och inte sa mycket av yrkes- eller sektorstillhorighet. En forenande faktor ar dock att forbundets
medlemmar i ménga fall arbetar inom avreglerade branscher. Men i takt med att tiden gar vittrar dven
denna forenande faktor sonder eftersom manga av de som arbetar inom férbundets branscher idag
inte har ndgon koppling till nar de statliga monopolen existerade.
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Jobben kommer inte ta slut i framtiden men de kommer att fordndras och utvecklas. Pa framtidens
arbetsmarknad gér det inte att endast sla vakt om de traditionella yrkesgrupperna forbundet organi-
serar. I takt med att strukturomvandlingen sker kommer dagens yrken och branscher utvecklas samt
forsvinna. Seko maéste, precis som ovriga LO-forbud, organisera de nya yrkesgrupperna som faktiskt
vaxer, inklusive den nya “gig-arbetsmarknaden” i Sverige. Om Seko inte star pa ta och ar beredd nar
nya mojligheter ges till organisering riskerar forbundet att forsvagas. For att inte halka efter i orga-
niseringen av nya yrkesgrupper behover Seko arbeta proaktivt snarare dn reaktivt. Vi har inte rad
att gora om misstagen fran 1990-talet nir vi tappade organiseringen i nya branscher som vixte fram
pé arbetsmarknaden, till exempel callcenter och viss pakethantering. For att lyckas med detta méaste
forbundet se 6ver sin interna organisation sa att den star redo for framtidens arbetsmarknad. Idag
saknar forbundet ménga av de processer, rutiner och resurser som behovs for att vara pa té for att
rekrytera dessa nya arbeten och teckna avtal inom nya branscher.

I kapitlen som foljer presenteras négra av de omraden som Seko behover fokusera pa i framtiden.
Kapitlen beskriver var vi dr idag och hur vi ser pa framtiden. Utifran det dras ocksa slutsatser pa vad
Seko behover arbeta med under kommande ar.

Fortroendevalda - Sekos storsta resurs

Forutsattningar for Sekos fortroendevalda idag

Sekos fortroendevalda ar en av forbundets storsta resurser och medlemmarnas rost pa arbetsplats-
erna. Utan alla fortroendevalda runt om i landet skulle det knappt finnas négon facklig verksamhet.
Det ar Sekos fortroendevalda som uppréatthéaller schysta villkor pa arbetsplatsen och som genom att
rekrytera nya medlemmar gor oss till ett starkare forbund.

En stor del av de fortroendevaldas rattigheter regleras i Fortroendemannalagen (FML 1974:358),
till exempel ritten till ledighet fran ordinarie arbete for fackligt arbete. Syfte med lagen ar att ge fack-
ligt fortroendevalda bittre forutsittningar i det fackliga arbetet och lagen giller all facklig verksamhet
som inte ar intern verksamhet.

Av Sekos omkring 5 700 fortroendevalda dr knappt 1 400 (25 procent) kvinnor. Det motsvarar
ungefar fordelningen mellan kénen pa hela medlemskollektivet, som dr 26 procent kvinnor och
74 procent min. Aven bland de lite tyngre fortroendeuppdragen (ordférande, forhandlare) ligger
representationen bland kvinnor négorlunda i linje med hela medlemskollektivet. 20 procent av de for-
troendevalda kvinnorna i Seko har ett ordférandeuppdrag och 27 procent av kvinnorna ar férhand-
lingsansvariga. Detta visar, i forhéllande till konsfordelningen i hela kollektivet, att kvinnor och mén i
ungefar lika stor utstrackning har ett fortroendeuppdrag.

Ser vi pa aldersfordelningen bland vara fortroendevalda sa miarker vi att vi har en dldrande kar.
Antalet fortroendevalda i gruppen aktiva medlemmar under 30 ar ar inte ens hélften s méanga,

3-5 procent, jamfort med 8-10 procent om vi méter andelen av samtliga aktiva medlemmar som upp-
drag. Om unga, visstidsanstillda samt arbetare med utlandsk bakgrund ar grupper dir organisations-
graden generellt ar 14g och dar en potential finns for att 6ka bade den fackliga styrkan samt medlems-
antalet si méste vi fi dessa grupper att kidnna att de ar representerade i forbundet. Vi har bara siker
statistik pa antalet unga fortroendevalda och dar kan vi se att vi behover fa en bittre representation.
Bedomning ar att detsamma géller for 6vriga nimnda grupper.
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Enkat till fortroendevalda

I maj 2019 skickades en enkit ut till alla fértroendevalda inom Seko for att underséka hur de sag pé
sitt uppdrag. Svarsfrekvensen landade pa 44 %. Syftet med enkéten var att fa en béttre bild av de
fortroendevaldas verklighet. Fragorna berorde bland annat om de har problem att fa ledigt for fackligt
arbete, om de tvekat att soka ledigt for fackligt arbete, hur mycket facklig tid de plockar ut under en
ménad, deras kunskaper om sina rittigheter som fortroendevald och om de har ett forhandlande
uppdrag.

Resultatet frén enkéten visade pa att forutsattningarna for fortroendevalda inom Seko ar generellt
béttre dn vad som forvantades pa forhand. Nagra slutsatser som gick att dra fran svaren pa enkiten
var att det inte verkar finnas en tydlig faktor som paverkar om fortroendevalda nekas ledigt for fack-
ligt arbete eller inte. Till exempel gar det utifran svaren inte att siga att sannolikheten for att fa ledigt
Okar om ansokan kommer in skriftligt. Det verkar snarare skifta mellan branscher samt arbetsgivare.
Utifran svaren pa enkiten gér det ocksa att konstatera att kunskapen bland fértroendevalda om deras
rattigheter behover forbattras. Det géller framforallt unga fortroendevalda och de som ar relativt nya
pé sitt uppdrag. Méanga fortroendevalda tar inte heller ut ndgon facklig tid en vanlig manad enligt fyra
av tio som svarade pa enkiten. Tillsammans med de som svarade att de bara tar ut en dag represente-
rar de 65 procent av de som svarade pa enkéten.

Hur manga dagar fortroendemannatid
tar du ut en vanlig manad?

Antal dagar %

o 40%
Y-UE
05 20%

4%
11-15 2%
>15 2%.

Heltid 4% I

Kanner du att du har tillracklig kunskap om de
lagar och avtal som reglerar din ratt till ledighet?

%

Ja, helt  24% N
Ja, delvis 479 I
Nej, bristfalligt  21% KNG
4%
Vet gj 4% .
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Men dven om resultatet pa enkiten var mer positivt dn forvintat finns det utmaningar som maéste
hanteras. Erfarenheter frén flera branscher vittnar om att fackligt fortroendevalda kan bli motarbe-
tade av arbetsgivare vars verksamheter blir allt mer slimmade. Fortroendevalda kan pressas till att
prioritera ner sitt fackliga engagemang till férméan for de ordinarie arbetsuppgifterna. Pressen kan
aven komma fran kollegor, som anser att de behdvs béttre i produktionen &n for fackligt arbete. En
annan utmaning for Sekos fortroendevalda ar att forma att orka eller hinna med den regelbundna
dialogen och att "ta samtalet” — med savil befintliga som potentiella medlemmar. Det kan vara sa att
sévil kompetens som mod saknas. Det kan finnas svarigheter att uttrycka sig i skrift och i tal. Det kan
finnas konfliktradsla. D4 en av de fortroendevaldas viktigaste uppgifter ar just att viga ta debatten
mot arbetsgivaren och att vaga ta samtalet ute pa arbetsplatserna, eller pa annat sitt kommunicera
med medlemmarna, ar det grundlaggande att vara fortroendevalda ges verktyg for detta. For vissa
kommer det naturligt medan for andra behovs det utbildning och st6ttning for att hitta sin roll som
fortroendevald.

Sekos fortroendevalda behover starkas

Vi ser att arbetsgivare 6ver tid antagligen blivit battre, utifrdn deras perspektiv, pa att tolka fortro-
endemannalagen till sin fordel. Detta, tillsammans med den allt sndvare bemanningen pé i princip
samtliga arbetsplatser, leder till att fortroendevaldas majligheter till ledighet kommer att bli mindre
eller atminstone vara mer beroende av ett battre fackligt grundarbete. Det finns darfor ett grundlag-
gande behov av att hitta en modell som sékrar att nya fortroendevalda far stod och introduktion samt
att befintliga fortroendevalda kéanner stod och far uppskattning.

Pa en framtida arbetsmarknad kommer i hogre utstrackning kriavas fortroendevalda som vet vilka
rattigheter de har, arbetar strukturerat och med god framforhéllning, samt kan aterkoppla var verk-
samhet och ddrmed vikten av fackligt arbete till medlemmarna. Att avsté fran facklig ledighet, for att
inte utsitta arbetskamrater for underbemanning, blir ett mindre problem om det finns stor forstaelse
for vem som ansvarar foér bemanningen och for vad vi gor som facklig organisation. Manga fortroen-
devalda upplever att de 4r ensamma i sitt uppdrag. Aven om man ir flera fértroendevalda i klubben s
star man inte sillan ensam pa sin arbetsplats, pa sitt skift, i fikarummet. Det blir litt en utsatt posi-
tion om man alltid 4r ensam om att ta diskussionen pé arbetsplatsen om loner, politik, arbetsgivarens
och arbetsplatsens brister.

Manga klubbar inom Seko saknar idag rutiner och processer for hur de hanterar nir en fortroende-
vald blir nekad ledighet. Ibland accepteras ett avslag utan att ta frigan vidare genom att till exempel
lagga in ett tolkningsforetriade via den centrala ombudsmannen. Ibland 16ses fragan genom en diskus-
sion med arbetsgivaren men det hander ocksa att sidana diskussioner leder till tvister. For att starka
de fortroendevalda i hur de ska hantera ett avslag bor Seko ta fram tydligare vagledning kring vilka
regler som giller och vilken hjalp man pé lokal niva kan fa frén central niva.

Forbundet maéste se till att samtliga nya fortroendevalda far ratt utbildning i ratt tid samt att det
finns en tydlig och kidnd struktur for att stotta i dessa fragor. Vi maste dessutom bli battre pa att arbe-
ta strukturerat med hur vi informerar vara medlemmar om vér verksamhet pa alla nivier. Detta un-
derléttar antagligen inte bara vid ledigheter, det borde dven inverka positivt pa vir medlemsvarvning.

For att kunna stérka de fortroendevalda behover forbundets kommunikation med de fungera. Idag
finns det stora brister i de kontaktuppgifter som forbundet har till de fértroendevalda. Det saknas
béde e-post och telefonnummer till allt for manga. Manga har ocksa gamla uppgifter som inte lingre
ar aktuella registrerade och personer som avslutat sina uppdrag plockas inte alltid bort fran register.
Hir finns en stor forbattringspotential.

De tekniska verktygen som fortroendevalda har tillgang till méste vara enkla att na och att anvan-
da. Lattillgdngligt informationsmaterial, rapporteringsverktyg, snabba webintraden, digitala studie-
anmilningar och enkla 6vergangslosningar ar exempel pa verktyg de fortroendevalda har behov av.

Sekos medlemmar ska inte kunna siga eller skriva i olika kommentarsfilt att “facket gor inget for
mig” eller att facket “sitter i arbetsgivarens kna”. Da har vi misslyckats. Alla medlemmar maste bli
sedda och lyssnade pa, och det ar framst de fortroendevaldas uppgift att tillse detta da de frekvent
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befinner sig bland medlemmarna. Darfor bor det finnas rutiner for hur lokala fackliga representanter
ska arbeta med detta — gentemot nyanstillda, nya medlemmar och befintliga medlemmar. Vi méste,
ialla delar av organisationen, visa att vi ar ett engagerat férbund.

Aven om Seko ir en talande organisation ir alla fackligt aktiva i Seko inte agitatorer fran fodseln.
Det finns tillfdllen d& vi har svart att klara av "samtalet” med medlemmar och potentiella medlem-
mar. Det kan vara si att tiden inte racker till och det kan handla om osidkerhet — man vill, men tors
inte prata om facket pa jobbet. En forklaring till detta kan vara att nya fackligt fortroendevalda annu
inte funnit sin roll och saknar tillracklig erfarenhet for kdnna sig trygg med att ha ett samtal eller
att hélla medlemsmoten. En forklaring kan vara att det ibland saknas ett tillrackligt bra stod for nya
fackligt aktiva — ndgot som nigon med en gedigen facklig utbildning, en facklig mentor eller ett boll-
plank kopplat till klubben skulle kunna rad bot pa. Ju tryggare en fortroendevald kdnner sig i sin roll
och ju battre rustad en fortroendevald ar nar det kommer till att kommunicera med medlemmarna pa
arbetsplatsen, desto starkare uppfattar medlemmen att facket ar.

Vad ska vi gbra och vem ska gora det?

Seko maste vara medvetna om vad en trolig framtid innebér for vara mojligheter till fackligt arbete.
Som forbund behover vi kunna reflektera 6ver vad denna framtid innebér for oss som organisation
och for véra fortroendevalda. Utifrén det beh6vs en diskussion om vad anstilld personal och ombuds-
man ska/kan gora och vilka uppgifter som bor utforas av de fortroendevalda. Det handlar helt om att
vi behover veta vad vi ska gora och var det gors. Vi vill undvika att saker gors dubbelt eller faller mel-
lan stolarna. Mest troligt kommer fortroendevalda fa simre majligheter att utfora vissa uppgifter som
de idag gor pa betald facklig tid om arbetsgivarna borjar tillampa fortroendemannalagen snavare.
Kopplat till detta behover vi bli battre pa att utforma kallelser och dagordningar sa att de faller inom
fortroendemannalagens tolkning av vad som kan anses vara facklig tid.

Seko behover fundera pa om detta kommer kriva fler anstillda som kan anviandas som stodfunk-
tion till de fortroendevalda i deras arbete. Vi bor helt se 6ver hur en optimal organisation ska se ut for
att kunna sikerstélla det fackliga grundarbetet. Om det finns saker vi idag gor som vi framéver even-
tuellt inte kommer att kunna gora pa tid som arbetsgivaren betalar for maste vi antingen flytta 6ver
kostnaden pa medlemmarna, strunta i att gora det i framtiden eller helt enkelt se till att omfordela
forbundets resurser. Vi maste kunna ha en realistisk bedémning av vara forutséttningar framéver
och veta hur vi anpassar var verksamhet.

Det finns mer att gora
Utover det som ndmnts ovan finns det dven andra omraden att se 6ver gillande Sekos fortroendeval-
da. Engagerade medlemmar véxer inte pa trad, men medlemmar som pé olika satt brinner for trygg-
het och réttvisa i arbetslivet och som vill ta pa sig ett uppdrag, kommer med all sannolikhet ocksé att
kunna gora det, och dessutom bli en stor tillgang for forbundet. Det hir dr personer vi maste finga
upp ute i verksamheterna. Annars gor sannolikt ndgon annan det.

Sekos fortroendevalda finns till for Sekos medlemmar. De fortroendevalda ska alltid std pa
arbetstagarnas sida och kampa for Sekos medlemmars réttigheter pa arbetsplatsen. For det ar ute
pa arbetsplatserna som det fackliga arbetet borjar. En nyckel till detta ar Seko-ombuden. Det ar de
som finns narmast medlemmarna ute pa arbetsplatserna varje dag. Det lokala Seko-ombudet ar for
maénga det forsta motet med facket och Seko. Darfor ar det oroande att bilden av vad och vem som &r
ett Seko-ombud varierar utifrdn vem som tillfrégas. Seko ombudet definieras bland annat i uppdrags-
guiden men den definitionen ar det f4 som kanner till. Det bor forandras och alla inom Seko borde
veta vad ett Seko ombud ar. P4 alla arbetsplatser dar Seko organiserar arbetstagare ska det finnas ett
Seko-ombud. Seko-ombuden kan sedan formedla sin kunskap och den information som de far till
sig uppat i forbundet. Den fackliga verksamheten ska ga nerifran och upp, fran medlemmarna till de
fortroendevalda. Sa byggs en stark facklig organisation.
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Pa de arbetsplatser och i de klubbar dar det finns flera engagerade fortroendevalda fungerar den fack-
liga verksamheten bast. Kontakten med medlemmarna blir dir en naturlig del av det fackliga arbetet
och alla medlemmar kanner till vad facket gor. Det ar de fackligt fortroendevalda som framforallt
sétter bilden av vad facket ar for medlemmarna. Enligt en undersokning fran Novus 2018 ansag de
svarande att de fortroendevaldas viktigaste uppgift var att std pa sig gentemot arbetsgivarna.

Utover detta méste vi bli battre pa att métas inom forbundet. Det géller mellan branscher men
aven mellan klubbar, myndigheter och foretag inom Seko. For ménga ar just deras del av forbundet,
Seko och man ser inte resten av forbundet. Att fortroendevalda moéts 6ver grianser kan leda till en 6kad
forstéelse och kunskap kring varfor forbundet kan behova gora vissa prioriteringar men ocksa ge lér-
domar d& problem och utmaningar kan vara de samma.

Slutsatser - fortroendevalda

« Medlemmarnas intresse ska alltid vara de fértroendevaldas fokus och framsta prioritering.
« Seko behodver sakerstalla att alla fértroendevalda far det stéd som de behéver.

« Seko behdver arbeta med att battre utbilda alla fortroendevalda i fortroendemannalagen.

« Seko maste fortsatta att se over vilka uppgifter som ska goras av fortroendevalda och vilka
som ska goras av anstalld personal och ombudsman.

« Det ska alltid finnas en aktiv dialog mellan forbund och fértroendevalda samt mellan
fortroendevalda och medlemmar for att vi ska ha goda mojligheter att fanga upp engagemang

« Seko behdver sakerstalla att det alltid finns korrekta och uppdaterade kontaktuppgifter till alla
foértroendevalda i medlemsregistret.

« Seko-ombudets roll och funktion maste tydliggoras.

« Seko ska ha som mal att det pa varje arbetsplats dar Seko har medlemmar finns
ett Seko-ombud.

« Seko behdver utdka madjligheterna for fortroendevalda att traffas och utbyta
erfarenheter mellan branscher, klubbar och foretag.

« Seko ska arbeta for en dkad representativitet bland de fértroendevalda och strava efter att de
fortroendevalda speglar forbundets medlemskar nar det galler till exempel kénsstruktur,
annan etnisk bakgrund och aldersstruktur.

Behovet av politiskt paverkansarbete

Seko och vara medlemmar péaverkas inte bara av vilka beslut som vi fattar internt utan ocksa av vad
som hiander i omvérlden. P4 manga satt ar vi helt beroende av politiska beslut gdllande allt fran nivan
pa a-kassan till arbetsmiljofragor. Darfor ar det viktigt att Seko arbetar med politik och har ett aktivt
politiskt paverkansarbete. Inom det politiska paverkansarbetet ska inte bara kontakter med politiker
inrymmas utan dven kontakter med andra organisationer, myndigheter och liknande vars arbete
paverkar Sekos medlemmar. Vi maste kunna sluta upp som férbund och mobilisera oss nar viktiga
politiska beslut ska fattas. Idag ar vi duktiga pé att samlas under en avtalsrorelse men lingt ifran lika
bra under en valrorelse. Detta trots att politiska beslut som inte gar i den riktning som vi 6nskar, kan
drabba forbundet och medlemmar langt mycket hérdare &n till exempel enskilda skrivningar i avtal.
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Seko behover arbeta aktivt, 16pande, i hela organisationen med fragor som ror jamstélldhet, jamlik-
het, milj6 och klimat och méanskliga rattigheter.

Den svenska modellen har i snart 100 ar byggt pd en symbios mellan parterna pa arbetsmarknaden
och pa facklig-politisksamverkan. Utan facklig-politiska samverkan med Socialdemokraterna hade
maénga av segrarna for landets arbetare under 1900-talet aldrig kunnat vinnas. Utgdngspunkten for
den facklig-politiska samverkan ska vara hur politiska beslut ska gynna vdra medlemmars situation
pa arbetsmarknaden. Seko ska driva de politiska fragor som leder till forbattring for vdra medlemmar.

Traditionellt och an idag ar det partierna som stér till vénster pa den politiska skalan som star
narmast Sekos medlemmars intressen. Under 2000-talet har allt fler partier forsokt etablera sig som
partier for arbetare. Men vi vet att detta ofta bara ar tom retorik. Det racker att ga igenom beslut tag-
na i Sveriges riksdag under de senaste aren for att se att det ar Socialdemokraterna tillsammans med
Vinsterpartiet och emellanét &ven Miljopartiet som rostar i en riktning som gynnar Sekos medlem-
mar. Ett konkret exempel dr nir de borgliga partierna tillsammans med Sverigedemokraterna i juni
2020 rostade ned regeringens proposition om att ge regionala skyddsombud tilltrade aven till arbets-
platser dar det saknas medlemmar.

Men facklig-politisk samverkan handlar inte bara om konkreta politiska fragor utan ocksa om
fragor som ar mer kopplade till den virdegrund som vi som fackforening star for. I Sekos etiska policy
definieras tydligt att vi som fackforbund star upp for allas lika véarde och ratt samt att Seko ska vara
ett 6ppet och inkluderande forbund. Detta ska inte bara gilla under arbetsdagen utan som represen-
tant for Seko ska dessa viarderingar genomsyra allt vi sdger och gor. Darfor ar det inte forenligt med
forbundets viardegrund och etiska policy att Sverigedemokrater har fértroendeuppdrag inom
forbundet.

Da Sekos branscher ofta har en koppling till staten sa tas de flesta politiska besluten som paverkar
oss och alla medlemmar av riksdagen. Det kan handla om fragor sa som hogre béter vid fortkérning
forbi en vagarbetsplats, infrastruktursatsningar, vilka ekonomiska ramar som Kriminalvarden ska
ha, vilka regler som ska gilla for offentlig upphandling eller att det ska vara obligatoriskt med fast-
ighetsboxar i alla flerfamiljshus for att forbattra arbetsmiljon for brevbarare. Genom att ha en aktiv
dialog med politiker och politiska tjainsteman kan Seko lyfta fragor som ar viktiga for oss och pa sa
sétt arbeta for att fa upp dessa pa den politiska agendan. Detta ar ett arbete som méste goras oavsett
vilka partier som sitter i regeringsstéllning. Forbundet har genom &ren genom savil facklig-politisk
samverkan som politisk paverkan och opinionsbildning satt fragor pa den politiska agendan som varit
viktiga for medlemmarna. Det har exempelvis handlat om satsningar pa infrastrukturen, arbets-
miljo- och sakerhetsfragor for vara medlemmar, frigor kopplade till fusionen mellan svenska och
danska Posten och sa vidare.

Nir det giller politiska upphandlingar, om till exempel utforare av kollektivtrafiken i en region,
kan Seko arbeta for att fa med de ratta fragorna i upphandlingsunderlaget. Genom den unika kun-
skap om verksamheten som vi har som facklig organisation kan vi vara med och péverka resultaten av
upphandlingsprocesser. De politiker och tjansteman som ansvarar for upphandlingarna har ofta en
annan verklighetsbild dn oss. Genom att forse beslutsfattarna med faktaunderlag kan vi paverka sa att
resultaten av upphandlingarna utfaller till medlemmarnas fordel.

Med politiker som battre forstar vara medlemmars situation och ar ansvariga for de konkurrens-
utsatta verksamheterna diar Seko har medlemmar 6kar var mdjlighet att de beslut som fattas ar till
medlemmarnas fordel. Vi ska darfér ha som maél att 6ka den politiska medvetenheten hos medlems-
kéren i allméanhet och bland de fortroendevalda i synnerhet. Vi ska fortsitta vart arbete med att pa-
verka politiska beslut pé alla nivaer. Vi ska ocksé verka for att fler Seko-medlemmar hamnar pa valbar
plats till politiska forsamlingarna.

Andra fragor som styrs av politiken men som direkt eller indirekt paverkar Sekos medlemmar ar
nivan pa a-kassan, regleringar kring sjukforsakringen och arbetsgivares mojligheter till att anstélla
personal med otrygga anstéllningsformer. Till exempel var det regeringen Reinfeldt som 2007 inforde
nuvarande skrivningar om mojligheten till allmana visstidsanstillningar i lagen om anstallnings-
skydd (LAS)
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Utover de beslut som fattas av politiken direkt finns det manga andra aktorer vars stiallningstagande
och agerande som Seko péverkas av. Det kan handla om Trafikverket som inom myndigheten fattar
beslut om foreskrifter for bade vag och jarnvag. Men det kan ocks& handla om organisationer som
arbetar med en viss specifik fraga som péverkar Sekos medlemmar, till exempel utbyggnad av hoghas-
tighetsjarnvag. Dessa organisationer bor vi ha kontakter med och lyfta Sekos medlemmars verklighet
for. Vi kan ocksa hitta samarbeta med andra personer och organisationer som delar véara intressen for
att nd ut battre i opinionen. Det kan vara grupper med intressen inom respektive yrken, idrottsrorel-
sen, ungdomar, klimatfragan och andra som delar vara fragor och grundlaggande idéer. Maste Seko
dessutom ocksé ha ett standigt pagiende paverkansarbete gentemot LO och de andra LO-férbundet
s att vara intressen, behov och branscher kommer upp pé agendan.

Slutsatser - politiskt paverkansarbete
Att arbeta med politiskt paverkansarbete ska vara centralt i Sekos verksamhet.
Seko ska arbeta med att 6ka medvetenheten bland medlemmar om betydelsen av politiska beslut

Seko ska bli lika bra pa att mobilisera medlemmar i viktiga politiska fragor som vi ar pa att mobilisera
under avtalsroérelser.

Seko ska arbeta aktivt med att paverka politiska beslut pa alla nivaer oavsett vilken politiska majoritet
som rader.

Seko ska arbeta gentemot myndigheter och andra intresseorganisationer for att varna och informera om
vara intressen.

Seko ska arbeta for att fa in fler Sekoiter pa valbara platser i de olika politiska férsamlingarna.

Det ska inte vara majligt att vara aktiv inom Sverigedemokraterna och samtidigt ha ett
fortroendeuppdrag inom Seko

Studier och kompetensutveckling

I hela arbetarrorelsen finns det en stark bildningstradition. Sa lange fackféreningar har funnits har
de ocksé haft rollen som folkbildare. Vi har lart oss av varandra, tillsammans med varandra. Histo-
riskt har fackliga studier haft fokus pa att bilda och utbilda vara medlemmar och fortroendevalda i de
grundldggande fackliga och politiska stdllningstaganden fackféreningar star for. De har ocksa foku-
serat pa att utbilda i de fardigheter respektive uppdrag kraver. Oavsett hur lange nagon varit medlem
i facket eller varit fortroendevald bli den aldrig fardiglard. Det finns alltid mer kunskap att ta till sig,
nya idéer att lara sig. Darfor ar det viktig att det ges mojlighet till det livslénga larandet. Mélet med
fackliga studier bor vara de behov som finns inom Seko. Vi ska darfor inte utbilda bara for utbildan-
dets skull utan mélet méste vara att starka organisationen. Vad Seko och Sekos medlemmar behover
ska vara en rod-trad nar vi tar fram véara studieprogram.

Drivkraften bakom att gé en facklig utbildning ska vara att lara sig ndgot nytt, oavsett om det ar for
den egna utvecklingen eller om det dr att f& kunskap som kan spridas till flera. Att fa g en utbildning
kan ocksé vara ett mervarde i det fackliga medlemskapet for den enskilda medlemmen. I alla vara
fackliga utbildningar ska dock vara gemensamma mal och fragor finnas med. Efter genomford utbild-
ning behover Seko bli battre pa att fanga upp den nya kunskap en medlem fatt, utvardera kvalitén pa
utbildningen och nyttja den nya kunskap som nu finns i organisationen. Summan av att manga enskil-
da medlemmar och fortroendevalda kan ta del av Sekos studieprogram ar att vi som organisation blir
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starkare som helhet. Ju fler vi 4r som har relevant kunskap, ju storre ar sannolikheten att vi kan skapa
forandringar som alla arbetare vinner pa. Kunskap ar makt och nér vi tillsammans har den makten
kan vi reformera samhaéllet.

Det ar viktigt att klubbar och regioner genom studieansvariga tar det ansvar som de enligt, stadgar
och uppdragsguiden, har for att organisera och informera om studier. Det ar pa den lokala nivain som
de allra flesta far sina forsta erfarenheter av fackliga studier. P4 medlemsutbildningar lar sig medlem-
marna om vad facket egentligen dr men ocksé hur foreningsdemokrati fungerar och betydelsen av en
demokratiskt uppbyggd organisation. Genom denna kunskap far medlemmar verktyg fora att kunna
utnyttja sitt fackliga medlemskap pa basta satt. Nar ménga medlemmar far en bra grund att sta pa
okar ocksa basen av fackliga foretradare. Det dr ocksa fran denna bas som nya fortroendevalda
vaxer fram.

Det finns fler utmaningar for studieverksamheten inom Seko idag. Bade i den studieverksamhet
som riktar sig till medlemmar men framforallt i studieverksamheten som riktar sig mot fortroende-
valda. Arbetsgivare kan bevilja ledigt for studier utan 16n i enlighet med fértroendemannalagen. I
de fallen blir det Sekos ansvar att ersitta deltagarna for forlorad arbetsfortjanst. Arbetsgivare stiller
ocksa allt hogre krav pa att fa se detaljerade utbildningsprogram for att bevilja ledighet, framférallt
ide fall dar det faller pa arbetsgivaren att betala 16n under utbildningen. Det finns flera fall dir en
arbetsgivare endast beviljar betald ledighet for delar av en utbildning vilket leder till att den fortroen-
devalda behover begira erséttning for forlorad arbetsfortjanst av Seko for 6vrig tid.

Nya mojligheter genom digitala studier

Traditionellt halls manga fackliga utbildningar pa internat vilket innebér att deltagarna behover vara
hemifrén i allt fran en natt till langre perioder. Genom att utbildningar halls langt fran deltagarnas
hemorter forsvaras deltagande for manga. Att vara borta fran vardagslivet kan vara en utmaning som
gor att medlemmar och fértroendevalda tvingas tacka nej till att ga en utbildning. Genom dagens
digitala verktyg finns det dock stora mojligheter att genomféra utbildningar pa distans dar deltagarna
sitter utspridda 6ver landet.

Historiskt sett har Seko inte haft ndgon framskjuten position vad géller digitala utbildningar. Har
bor vi ocksa ha med att digitala utbildningar kan innebéra olika saker, man bor skilja pa digitala ut-
bildningar och/eller utbildningar pa distans. Om vi hir har i dtanke digitala utbildningar s menar vi
med dessa utbildningar dar anvindaren interagerar i en helt digital miljo, utan klassrum eller nar-
varande handledare. Formen erbjuder en hel del utmaningar men 6ppnar ocksa upp for nya majlig-
heter och stor potential ur manga hanseenden. Rent hypotetiskt skulle det vara majligt att né ut till
alla vara medlemmar och fortroendevalda genom digital kommunikation. Digitala utbildningar kan
rentav ha en rekryterande effekt. En noggrann avviagning behover dock goras i forhéllande till omfang
och djup. Ska utbildningar vara helt digitala eller ses som ett komplement till viara ordinarie utbild-
ningar? Svaret pa den fragan maste bygga pa en bedomning fran fall till fall. Limpar sig kurser dar vi
forvantar oss hoga abstraktions- och kunskapsnivaer av deltagaren? Formodligen inte. Daremot kan
man formodligen utan storre problem ténka sig digitala utbildningar pa ldgre kunskapsnivéer, som
repetition och forstaelse for vissa fenomen eller begrepp.

Det finns dven andra utmaningar med en digital studieverksamhet som vi behover vara medvetna
om. Digitala utbildningar &r inte en optimal larandeform for alla och kommer aldrig kunna ersétta
det fysiska motet. I det fysiska métet kan vi pa ett battre sitt interagera med varandra, vaga testa nya
idéer genom att folja varandras kroppssprak eller utbyta erfarenheter under fikaraster. Dynamiken
mellan ménniskor blir helt enkelt inte den samma genom en skarm jamfort nér vi sitter tillsammans
isamma rum.

I Sekos utbildningsverksamhet ar vi ocksé beroende av att kunna testa kunskapen hos vara delta-
gare, bade for att kunna se om deltagaren har uppnétt de kunskapsmél som vi satt for utbildningen
och for att utviardera kvalitén pa utbildningar utifran ett pedagogiskt perspektiv. Likasa vill vi ibland
forbereda deltagare infor en specifik kurs eller uppmana de att klara av ett antal uppgifter eller sétta
upp egna mal efter avklarad kurs. Det ar svarare att gora pa distans.
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Ekonomiskt finns det givetvis en del att vinna i form av besparingar pa resor och i manga fall dven
boende/inackordering. Digitala system och plattformar ar emellertid inte kostnadsfria nar det kom-
mer till underhall och utveckling av savil innehall som systemet i sig. Eventuella 6vergdngar méste ta
héansyn till badde ekonomisk kalkyl och organisationsnytta. Det borde ga att rdikna med att kostnads-
effektivisera och fa vissa synergieffekter i samarbete med LO och/eller andra forbund, 6F eller dylikt.

Utbildning for fortroendevalda

Utvecklingen pé arbetsmarknaden sedan 2006-2007 har kommit att stdlla helt andra krav pa oss
som facklig organisation. Kraven och samtalsklimatet fran bdde medlemmar, icke medlemmar samt
arbetsgivare upplevs som allt tuffare. Detta stiller hogre krav pa fortroendevalda och pé oss som
organisation. Tyvarr maste vi erkdnna for oss sjdlva att vi inte langre kan ta saker som klubbars med-
lemsvérvning och organisering av véra arbetsplatserna for given.

For att stirka fortroendevalda i deras roll det finns behov av mer specialiserade utbildningsinsats-
er. Alla utbildningsinsatser vi gor behover utga ifrdn en analys av de utmaningar som vara fortroende-
valda star infor i sina uppdrag, sa att dom kan sté redo att méta dessa. Vi hor att de tvarfackliga studi-
erna ibland blir for allmént héllna. Seko behover komma narmare vara fortroendevalda bade nar det
giller utbildningars innehall men ocksa rent geografiskt. Om antalet utbildningstimmar &r begran-
sade ar det viktigt att f4 kunskap om grundlaggande omriden s& som lokala avtal och arbetssatt.
Detta blir ett viktigt komplement till de tvarfackliga studierna. Vidare maste vi ocksa bli battre pa att
utvirdera och f6lja upp de utbildningar som hélls sa att alla fortroendevalda pa basta satt blir rustade
for sina uppdrag.

Vi kan attrahera bade nya och virna vara befintliga fortroendevalda genom bra utbildningar. Detta
kan bland annat ske genom att utforma individuella studieplaner for de fortroendevalda, ndgot som
skulle kunna ske via digitala plattformar d& allt firre fortroendevalda varken har tid eller méjlig-
het att vara pa langre internatkurser for att utbilda sig. Finns det bra plattformar och arenor dar de
fortroendevalda kan inhdmta nya kunskaper, 6ppnas annu fler mojligheter for att fa ut s mycket som
mojligt av det fackliga uppdraget.

For sarskilt viktiga fortroendeuppdrag kan det finnas behov av att infora nagon slags certifiering,
nagon som bekraftar att den fortroendevalde har rétt sorts kompetens och erfarenhet for att ta sig an
ett visst uppdrag. Idag finns det férhandlare inom Seko som inte genomgatt den utbildning som skulle
behovas for att kunna utfora uppdraget pa basta satt. Darfor skulle exempelvis en fortroendevald
kunna ta “férhandlingskorkort” innan denne ar redo att sétta sig och fora viktiga forhandlingar.

Det finns problem med att f& nya fortroendevalda att genomga grundutbildningar sa som “Vald pa
jobbet”. Speciellt vanligt ar det bland unga fortroendevalda samtidigt som unga fértroendevalda ar
den grupp som uppger sig ha simst kunskap i fortroendemannalagen. Statistik visar pa att det bara ar
182 av 550 unga fortroendevalda som har gétt “vald pa jobbet” (med ung fortroendevald menas att de
under 30 ar), ungefir en tredjedel.

Utbildningarna som vara fortroendevalda erbjuds ska vara av hog kvalitet och resultera i att vi blir
de basta forhandlarna, de basta medlemsrekryterarna, de basta skyddsombuden, de basta kommu-
nikatorerna och sa vidare. Vi bor stilla stora krav pa kursernas utformning och anvidnda erfarna och
duktiga handledare. Vara centrala handledare ar en viktig resurs i forbundet. Pa samma sétt bor vi
stilla krav pa de fortroendevalda att de anvénder sig av de kunskaper de fér.

Det dr angelaget att séatta tydliga mal for studieverksamheten, inte minst mot bakgrund av antalet
fortroendevalda som ska gé i pension men ocksa utifran &lder och bransch. Vi behéver ocksé se 6ver
formerna for de fackliga studierna sa att vi kan mota behovet av kunskap dven hos de grupper som har
svart att fa ledigt, SMS-jobb etcetera ocksa kan fa kunskap om sina rattigheter pa arbetsmarknaden.
Vi bor dven underscka majligheten att utbilda och informera pa flera sprék.
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Slutsatser studier och kompetensutveckling
® Sekos studieverksamhet ska utga fran folkbildning och det livslanga larandet
® Sekos studieverksamhet ska ha som syfte att starka organisation

® Seko maste bli battre pa att utvardera och ta tillvara den kunskap som kommer fran
var studieverksamhet

® Seko maste arbeta for att bygga en organisation dar klubbar och regioner i hogre grad klarar av att
ta det ansvar som aligger dem enligt forbundets stadga att organisera och informera om studier.

® Seko maste bli battre pa att utforma kallelser och dagordningar till utbildningar sa att de faller
inom ramen fortroendemannalagen

® Seko behover se 6ver mojligheterna att genomfora studier och information om facket pa fler
sprak an svenska, framforallt pa grundniva.

® FQr att na fler unga och nyanlanda behdver Seko bli battre pa att komma ut pa skolor och informera.

® Seko behdver se dver for- och nackdelarna med digitala studier for att veta nar det ar en
lamplig studieform

® Alla utbildningsinsatser vi genomfor ska utga fran de utmaningar vi ser att vara fortroendevalda har for
att kunna starka de i sin roll.

® Fortroendevalda ska ha maéjlighet att ha en individuell studieplan

® Seko ska se 6ver mojligheterna att ta fram nagon form av certifiering, "férhandlingskorkort”
for fortroendevalda som har forhandlingsuppdrag

® Seko behdver se dver hur vi pa ett battre satt kan anvanda vara studiehandledare som en gemensam,
central resurs.

Prioriteringar - vilken organisation vill och kan vi vara?

Maénga fackforbund lever idag i en verklighet dar medlemstalen gar ner eller haller sig pd en oférand-
rad niva efter tidigare tapp. Det ar fa forbund, speciellt inom LO-kollektivet, som upplever en med-
lemsokning. Farre medlemmar innebar ldgre medlemsintikter vilket har lett till ett behov av standiga
prioriteringar under det senaste decenniet. Vi behover darfor acceptera att det fackliga arbetet pa
2020-talet inte kan se ut som det gjorde pa 1990-talet.

Definiera roller och ansvar

Seko behover tydligare diskutera vem som ska gora vad i organisationen. Vi behéver kunna kombinera
lokala och centrala insatser battre dn idag och utnyttja varandras styrkor. Hur kan vi till exempel pa
bésta sitt centralt stotta vara klubbar i det lokala fackliga arbetet? Vad behover klubbarna bidra med
for att fa sddan hjalp att fungera. Ett exempel kan vara att vi med centrala resurser i samverkan med
klubben kontaktar oorganiserade hos en arbetsgivare. For att det ska fungerar behover forbundet fé
tillgang till kontaktuppgifter fran klubben for att kunna hjilpa till vid sidan av klubbens utatriktade
rekryteringsarbete.
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Det demokratiska forbundet

Det 4r medlemmarnas uppgift att paverka forbundet — och hela Seko — i ritt riktning nar det giller
vilka fragor de vill att deras fackforbund ska prioritera. Det dr darfor vi har en demokratisk organisa-
tion. Som det presenteras i borjan av denna rapport har Seko en ganska kranglig organisationsstruk-
tur med ménga olika organisationsled. Detta gor att det dr svart for manga att fa en 6verblick av hur
forbundet hianger ihop och darmed far simre forstaelse for vilket syfte olika organisationsled uppfyl-
ler. En otydlig organisation dr en svag organisation. Nar en medlem inte sjalvklart vet var och hur den
kan paverka den demokratiska organisationen minskar medlemsinflytandet, med andra ord medlem-
mars demokratiska rattigheter. Medlemsmoten ar idag vagen in for att paverka Sekos demokratiska
organisation. Men i en allt mer slimmad vardag ute pa arbetsplatserna blir det vanligare och vanligare
att medlemsmoten hélls utanfor arbetstid. Vi méste fundera 6ver hur vi ska sikerstilla att demokratin
kan uppritthallas nér fler och fler medlemmar tvingas vilja mellan fritid och fackligt engagemang.
Traditionellt har fackets styrka och legitimitet legat i att vi har varit ménga. Men i takt med att vi blir
farre medlemmar pa arbetsplatserna och farre fortroendevalda blir det lattare for arbetsgivarna att
ifrdgasatta oss. Det dr skillnad pé att kunna séga att vi representerar 90 procent av alla anstillda pa
en arbetsplats jaimfort med 45 procent. Seko ska vara en demokratisk medlemsorganisation och inte
en juristbyra.

Nar farre fortroendevalda ska utféra samma méangd arbete som tidigare gjordes av flera riskerar
de att hamna ldngre frén arbetsplatserna. Detta gor att det finns manga fortroendevalda som sillan ar
pa sitt ordinarie arbete. Samtidigt vet vi att det ar det 4r den lokala narvaron av fortroendevalda som
skapar legitimitet for facket. Demokratin méste g& nerifran och upp. Det &r medlemmarna som ska
vara basen och ge mandat for det fackliga arbetet.

Seko har vildigt ménga olika organisationsled (se bild pa organisationsschema ovan). Det gor att
det ibland kan vara svért att fa grepp pa hur Seko ar uppbyggt och var ansvar for olika omraden ligger.
Det riskerar ocksa att det demokratiska inflytandet ibland blir lidande. Den demokratiska organisatio-
nen behover ses over for att kunna sikerstilla att alla medlemmar vet hur de ska kunna paverka den.
Med anledning av detta behover Seko fundera pa hur vi vill att var organisation ska se ut i framtiden
och gora en oversyn av detta. Forslagsvis gors det pa basta sitt genom en forbundsovergripande
organisationsutredning,.

Leva som vi lar

Seko har utover kdarnverksamheten manga uppgifter som fackférbund. Nar ménga manniskor tinker
pa vad som ar ett fackforbunds uppgifter, tinker de frimst pa att rekrytera medlemmar, teckna kol-
lektivavtal och hjdlpa medlemmar nar de far problem i arbetslivet. Men uppdraget ar bredare &n s&.
I Sekos stadgar gar bland annat féljande uppgifter att finna:

« Friamja jamstélldhet mellan kvinnor och mén i arbetslivet och i samhéllet i 6vrigt
« Framja integration, allas lika varde och motverka diskriminering i arbetsliv och samhalle
« Iden fackliga verksamheten och i 6vrigt gagna en samhallsutveckling med 6kad jaimlikhet

pé grundval av politisk, social, kulturell och ekonomisk demokrati

Jamstalldhet, jamlikhet, integration och allas lika varde ar alla fina ord men de méste fyllas med inne-
hall for att gora skillnad. Det ar vardeord som alla som representerar Seko ska ha med sig i sitt dagliga
arbete och det ar virderingar som Seko behdver arbeta aktivt med att fa barande i organisationen. Vi
méste stilla oss fragan vilken organisation vi vill vara och vad vi behover gora for att bli det. Att arbe-
ta med allas lika varde ar inte alltid latt. Darfor behover vi tillsammans arbeta med dessa frégor och
stiarka varandra i betydelsen av detta arbete. Alla Sekos fortroendevalda ska kdnna att de ar barare

av dessa varderingar. Seko ska kunna ge verktygen som behovs for att det enskilda Seko-ombudet ska
vaga std upp mot till exempel rasistiska- och homofoba kommentarer pa arbetsplatserna. Ingen ska
behova kinna sig diskriminerad pé sin arbetsplats.
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Ett fackforbund ar beroende av fortroende och anseende. Vi har de senaste decennierna kunnat se vil-
ka 6desdigra konsekvenser det kan fa for en hel organisation nir fackliga foretradare missbrukar sin
stillning. Det kan handla om alltifran vanskapskorruption till att tillskansa sig egna forméner med
medlemmarnas pengar. Fortroende tar vildigt 1ang tid att bygga upp men gar snabbt att forbruka. En
viktig del for att skydda organisationen ar att ha starka policys som ar lattbegripliga och forankrade.
Genom stadgeforandringar i samband med forra kongressen gjordes viktiga tilligg. Da skrevs det in

i stadgarna att policys som beslutas pa representantskap eller kongress ska gilla alla delar i organisa-
tionen. Nolltolerans mot alkoholrepresentation ar ett exempel pa en sddan policy. Ett beslut som dess-
utom ar modernt och skyddar vart varumaérke. Vidare har forbundet byggt en visselblasfunktion som
gor att medlemmar, fortroendevalda och anstillda, anonymt kan tipsa om oegentligheter med mera.
Detta gor att forbundet snabbt kan agera och vidta atgarder. Vi har ett stort ansvar gentemot mot vara
medlemmar. Skadas vart fortroende tappar vi kraft i savil samhillsdebatten som i forhandlingar.

Ratt medlemsavgift

Parallellt med framtagandet av Sekos Framtidsrapport genomfor Seko en stor avgiftsutredning som
ocksé ska presentera sitt slutresultat till kongressen 2021. Da Seko ar ett av de LO-férbund som ar
mest utsatt for konkurrens frdn andra fackférbund utanfoér LO ar priskinsligheten bland medlemmar
och potentiella medlemmar stor. Det gor att medlemsavgiften blir ett konkurrensmedel mot Seko frian
andra forbund som har andra majligheter till att halla den lagre.

Sekos avgiftssystem har i stora drag sett likadant ut i tio ar. Antalet avgiftsklasser har minskat
och beloppen har dndrats i de olika avgiftsstegen men inkomstgransen for den hogsta avgiftsklassen
har varit oférandrad pa 26 000 kronor. Detta samtidigt som l6neutvecklingen sedan 2009 ar ca 23
procent. Det dr ocksé sé idag att de med 1aga inkomster procentuellt betalar en storre del av sin 16n i
medlemsavgift till Seko jamfort med de som har en hogre inkomst. Under en lang tid har forbundet
minskat i medlemsantal och gatt med underskott i den centrala fackliga verksamheten. Intdkterna
fran medlemsavgifterna har inte tackt de utgifter vi haft for var verksamhet. Sedan mitten av 90-talet
har vi gatt ungefir en miljard minus i den fackliga verksamheten. Det betyder att vi inte har anpassat
organisation eller medlemsavgift till nuvarande forutsiattningar.

Medlem ar enligt stadgarnas § 14 skyldig att for medlemsregistreringen limna besked om person-
nummer och inkomst. P4 medlemsansokan ska dessutom yrke, arbetsgivare och arbetsplats uppges.
Nir det giller uppdateringar av medlemmarnas inkomster ar stadgarna lite luddigare. Om medlem
far en ny anstillning eller byter arbetsplats, ska medlemmen underratta berérd klubb om det. Dare-
mot nar det giller loneuppgifter, ar det den som forhandlar om medlems 16n som har skyldighet att
sdkerstilla att inrapporteringar sker till forbundet. Vi kan dock konstatera att det idag finns betydan-
de brister i processerna kring att registrera och uppdatera loneuppgifter for befintliga medlemmar. I
dagslaget ar det ungefar halften av medlemmarna som &r registrerade enbart med egen uppgiven 16n
och ungefir en tredjedel av medlemmarnas loner dr uppdaterade. Oavsett hur medlemsavgiften kom-
mer sattas i framtiden sa ar det valdigt viktigt att Seko har ritt 16neuppgifter till alla medlemmar och
att de uppdateras som de ska. Det maste skapas processer som sikerstiller att detta sker.
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Slutsatser - prioriteringar
® Minskade resurser gor att Seko standigt tvingas gora prioriteringar i verksamheten

® Seko behdver vara medvetna att morgondagens fackliga verksamhet kommer se annorlunda ut
an gardagens for att kunna bygga en hallbar organisation for framtiden.

® Seko behover se 6ver hur var organisation ar uppbyggd for att sakerstalla det demokratiska inflytandet.
® Seko bor tillsatta en stoérre organisationsutredning som involverar hela féorbundet

® Alla ska kanna sig valkomna i Seko och darfér behover vi alltid arbeta aktivt med alla
manniskors lika varde.

® For att skydda Seko som organisation behdver vi ha starka policys, grundade i vara varderingar, som ar
lattbegripliga och forankrade.

® Seko behover ha ett system for medlemsavgifter som ar hallbart for framtiden

® Seko behdver sakerstalla att vi har korrekta inkomstuppgifter for vara medlemmar inrapporterade.

Kommunikation for 6kad delaktighet

Syns man inte sa finns man inte ar ett vedertaget begrepp. Och det ligger en hel del sanning i det.
Kommunikation ar ett medel for att uppné de fackliga malen, det ar inte ett mél i sig. Kommunikation
ar ett brett begrepp som innefattar en hel del olika vinklar. Det kan handla om allt ifrin ett samtal
mellan en fortroendevald och medlem till stora landsomfattande kampanjer for att driva en fraga.
Overgripande handlar det om intern och extern kommunikation. Internkommunikation underskattas
ofta. Man mater sig latt gentemot andra aktorer i samhéllet med hur val man lyckas med den externa
kommunikationen och riskerar da att glomma hur central den interna kommunikationen ar i en orga-
nisation. Det handlar dels om att medlemmar, fértroendevalda och anstillda ska kdnna sig vilinfor-
merade och kénna tillhorighet. Men det handlar ocksa om att kunna mobilisera internt i exempelvis
en avtalsrorelse eller nar vi driver en sakfraga medialt. Kan vi fa alla delar i organisationen att se
samma problembild och ha liknande svar pa 16sningar, da blir vi riktigt starka.

Den externa kommunikationen ar helt avgorande i vart paverkansarbete, opinionsbildning och i
avtalsrorelser. Att exempelvis genomfora en arbetsmarknadskonflikt utan kommunikativa muskler
och genomtéankta kommunikationsstrategier ar domt att misslyckas. Nar vi tar ut vira medlemmar
istrejk i spartrafiken och resenarerna fortfarande stir bakom vara avtalskrav, dd har vi lyckats. Vi
fick aven detta svart pa vitt for nagra ar sedan nar just detta intraffade. Avtalet som kom ut av detta
blev diarmed riktigt starkt och vira medlemmars villkor forbattrades markbart. Vidare ar den externa
kommunikationen helt avgorande for att paverka exempelvis politiska beslut. Syns man inte sa finns
man inte.

Betydelsen av kommunikation

Bilderna av Seko ar sikert lika ménga som forbundet har medlemmar men det ar viktigt att alla dndéa
har liknande grunduppfattningar. For att veta vilka vi ar och vilka vi vill vara behover vi funderar 6ver
vart syfte och vision. Malet ar att skapa Sekos egen berittelse om oss som vi kan st for och som ar
enkel att dela med sig av till andra. For att Seko ska kunna bli Sveriges starkaste fackférbund behover
vi faststilla bade vara styrkor men ocksa svagheter gentemot vira konkurrenter.
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Oavsett vilka delar av organisationen eller omvirlden som vi vill interagera med maéste vi veta hur, nar
och vad vi ska kommunicera. Vi méaste veta syftet med var kommunikation. Detta som ar fastslaget i
forbundets kommunikationsstrategi ska vara tillganglig for alla inom Seko och ska siledes kunna an-
viandas som modell eller ses som en prototyp for den lokala organisationen i sitt arbete med att stiarka
kontakterna med sina medlemsgrupper.

Sekos stadgar faststiller att “varje medlem har ratt till information om forbundets verksamhet”.
Alla delar av Sekos organisation har séledes ett ansvar att kommunicera den fackliga verksamheten.
Forbundet ska hélla lokalorganisationen uppdaterad om viktiga hdndelser och beslut som fattas cen-
tralt och som paverkar resten av organisationen. Lokalorganisationen har i sin tur ett ansvar for att
berétta om sin verksamhet for sina medlemmar och ge medlemmarna feedback pa alla de aktiviteter
de har genomfort. Att vara lattillgdnglig for medlemmarna ar en viktig del i detta. I dagens samhal-
le kommunicerar vi inte heller pad samma sitt som vi gjorde for bara ett par decennier sedan. Idag
handlar det mesta om “snabba” kanaler och informationsflodet 4r enormt. Medlemmar forvéntar sig
snabba svar och snabb service. Darfor ar det avgorande att forbundet har en kanal in for medlemmar-
na till resten av organisationen.

Klubbarna ar grunden i kommunikationen med forbundets medlemmar. Det ar oftast klubben
som har bast koll pa de fragor som ligger nirmast medlemmarna i deras vardag. Nar klubbar pa ett
informativt och transparant sétt har en direktkommunikation med sina medlemmar skapas starka
klubbar. Medlemmar ar oftast mest intresserade att fa information om det karnfackliga arbetet som
utfors pa deras arbetsplats.

Kommunikationsverktyg inom Seko

Det finns ett behov av att analysera vilka rutiner for kommunikation som finns och vilka verktyg
lokalorganisationen behover tillgéng till for att kunna ha en bra dialog med medlemmarna. Genom
att tydliggora att kommunikation med medlemmar ar ett viktigt fackligt uppdrag och genom att 6ka
statusen pa detta uppdrag kan férbundet ocksa borja bygga ordentliga nitverk for att sékerstilla att
information bade nér ut, sprids och hanteras péa ett korrekt sitt i alla delar av organisationen. Natur-
ligtvis behdvs utbildning for detta och darfor behover kursutbudet och dven kursernas innehall roran-
de detta omrade granskas och uppdateras.

Klubbar, men dven branschorganisationer och forhandlingsorganisationer kommunicerar ofta via
arbetsgivarens plattformar och anvinder dven arbetsgivarens e-post-system i kontakter med medlem-
mar och fortroendevalda. Detta ar ett problem eftersom arbetsgivaren, om de vill, saval kan ta del av
kénsliga mail som skickas eller helt enkelt stinga av mojligheten for vara fackliga att anvinda arbets-
givarens digitala plattformar. Hanteras kanslig information eller om vi befinner oss i konflikt vore
det forodande om arbetsgivaren skulle fa tillgang till det eller om véra fackliga fértroendevalda inte
kan na ut med information pa ett tillfredsstéllande sitt. Det behover sékerstilla att information som
skickas verkligen nar fram, tas emot och sprids vidare. Det finns ocksa ett behov av battre planering
och tydligare beskrivning 6ver vem som ansvarar for olika typer av kommunikation. Befintliga rutiner
behover ses 6ver och nya behover tas fram.

Idag sker en absolut majoritet av forbundets kommunikation till medlemmar och fértroendevalda
via e-post. Darfor ar det orovackande att forbundet saknar korrekta kontaktuppgifter till en stor andel
medlemmar. Det kan handla om att de aldrig har registrerat en e-postadress eller att de inte langre
anviander den e-postadressen som de en gang i tiden registrerat. Resultatet blir att Seko har svart att
né ut med information till alla dessa medlemmar. Det skapar en sarbarhet i kommunikationen, till
exempel vid en eventuell konflikt under en avtalsrorelse da det ar viktigt att alla medlemmar kan nas
av snabb och korrekt information. Seko behover skapa bittre rutiner och sikerstilla att de foljs for att
kunna ha aktuella kontaktuppgifter till alla medlemmar for att kunna kommunicera med dem.
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Oka var narvaro och kommunikation med medlemmar i digitala kanaler

Oavsett vad sociala medier heter idag och i framtiden si behover vi finnas dar vira medlemmar ar. Vi
finns idag pa vara arbetsplatser men vi behover ta ut forbundet pa fler arenor diar presumtiva medlem-
mar befinner sig. Det dr bade i forhéllande till vara egna fragor och branscher men &ven att vi behover
gd i takt med hur andra férbund agerar, framforallt de som finns pa samma arbetsplatser som Seko.
Vare sig det géller digitala kampanjer eller klassiskt opinionsarbete s méste vi bli béttre pa att finnas
och synas i dessa kanaler. Vara befintliga och presumtiva medlemmar finns dar. Har finns ocksa nya
metoder att véicka intresse samt skapa engagemang och samhorighet for bide nya och "gamla” med-
lemmar. En vig som inte provats idag kan vara att ingd samarbeten med personer och eller organisa-
tioner som delar samma virdegrund som oss genom vilka vi kan sprida vara budskap och darigenom
oOka och sprida kunskapen om Seko och det fackliga medlemskapet.

Slutsatser - Kommunikation
® Kommunikation ar ett viktigt medel for att nd vara fackliga mal.

® Genom intern kommunikation kan vi till exempel skapa inkludering i férbundet och mobilisera oss vid
till exempel avtalsrorelser.

®* Genom extern kommunikation kan vi till exempel opinionsbilda, paverka politiskt och fa sympatier nar vi
gar ut i konflikt

® Det ar viktigt att forbundets kommunikation ar tydlig och lattillganglig

® Klubbarna ar grunden i kommunikationen med medlemmarna. Nar klubbar ar informativa och
transparanta mot medlemmarna kring det karnfackliga arbetet far vi starka klubbar.

® Vi maste veta syftet med var kommunikation och forbundets kommunikationsstrategi ska vara tillganglig
fér alla inom Seko.

® Seko ska analysera vilka rutiner vi har kring kommunikation i férbundet och vilka verktyg som
lokalorganisationerna har behov av i sin vardag.

® Seko behdver sakerstalla att det finns aktuella kontaktuppgifter till alla medlemmar och att dessa
kontinuerligt uppdateras i medlemsregistret

® Seko ska ha en aktiv roll i sociala medier, i digitala kanaler och behdéver vara aktiva pa arenor dar vi har
potentiella medlemmar
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Avtal

Kollektivavtal for vara medlemmar

Kollektivavtalen ar ett av de fundament som Seko vilar pd. Detta innebar att de ar helt avgorande for
var overlevnad och for vart existensberattigande. Vara kollektivavtal ska ingen tafsa pé eller forsoka
urholka. Men i avtalsrorelse efter avtalsrorelse ar det just det som arbetsgivarna forsoker gora — det
ar deras jobb, precis som vart jobb ar att stirka vara medlemmars villkor. Vi ska vara bra pa for-
handlingsverksamhet, vi ska se till att hoja de lagsta 16nerna, vi ska bevaka att avtal f6ljs och att vara
arbetsplatser ar trygga och sikra ur ett arbetsmiljoperspektiv. Starka avtal skapar ett starkt forbund.
Seko maste ha full fokus pé att skydda ett av vara viktigaste virden — kollektivavtalen.

Starka avtal méste inga i medlemskapet. Sma eftergifter i kollektivavtalen kan péa sikt innebara
stora forsamringar for vara medlemmar. Forutom att Seko maste ha skarpa och kompetenta férhand-
lare pa alla nivaer i forbundet dar avtal tecknas ar ocksd medlemmarnas delaktighet och inflytande i
vara avtalsrorelser avgorande for hur vi formar framtidens Seko. Vid de senaste avtalsrorelserna har
det varit prioriterat att 6ka inflytandet i avtalsrorelsen genom motionsforfarande eller pa annat sétt.
Detta arbete bor fortsatta och utvecklas. Genom att 6ka méjligheten for medlemmar att bli delaktiga
i utformandet av vara kollektivavtal kan vi skapa ett sa viktigt varde for medlemmarna att de inte vill
stilla sig utanfor. De som ar delaktiga eller kanske bara upplever en kénsla av att de far vara delaktiga
ser ocksa en djupare mening med sitt medlemskap.

Men vi kan inte ndja oss med det, vi behover en tydligare méalbild 6ver hur vi i Seko ska ha de bista
och starkaste kollektivavtalen. Att vi tar kampen for vira medlemmar ar en central fraga. Vi ska arbe-
ta for att 10sa tvister pa ett for oss, och medlemmarna, fordelaktigt satt. Det gor vi genom noggranna
utredningar och genom att ta strategiska beslut. Vi maste forhandla fram bra och unika villkor for just
vara medlemmar, vi maste ha starkare avtal dn de fackférbund som konkurrerar med oss pé arbets-
platserna. Vi har aldrig fatt nagot gratis av arbetsgivarna, och vi kommer inte att fa det i framtiden
heller. Vi kan aldrig luta oss tillbaka och vara ndjda med ett avtal vi har tecknat, vi méste hela tiden
striava efter att traffa bittre avtal, att traffa de basta avtalen. Gor vi det kommer vi att bli Sveriges
starkaste forbund.

Arbetsmiljoavtal

Vi behover inte bara ha starka avtal. Vara avtal méaste ocksa rora fragor som ar viktiga for vira med-
lemmar. Att arbeta for en battre arbetsmiljo och en arbetsmiljo fri fran diskriminering och sexuella
trakasserier ar sddana fragor. Vi har kongressbeslut pa att vi ska ha arbetsmiljoavtal pa samtliga
avtalsomraden. I senaste avtalsrorelsen kraver Seko arbetsmiljoavtal och avtal som reglerar arbetet
mot sexuella trakasserier. Detta ar skarpa krav fran Sekos sida och det kommer att kréavas att vi orkar
hélla i vira krav under 6verskadlig tid. Har har vi mycket arbete kvar att gora.

Arbete med omstallningsavtal

Det hiander att arbetstagare under sitt arbetsliv stills infor faktumet att de behover byta bana eller
vidareutbildas for att kunna ha ett jobb i framtiden, det behovs en omstéllning. For att né en effektiv
omstillning i arbetslivet nar det behovs kriavs en kombination av politiska och fackliga atgarder. Vi,
fackliga organisationer, méste ha avtal med arbetsgivarna som dels ger mgjligheter till omstallning for
medlemmarna nir uppséagning skett och som dels ger mojlighet till kompetensutveckling i befintligt
arbete for att forebygga en framtida arbetsloshet samt starka medlemmen pé arbetsmarknaden. Inom
Seko idag finns det framst ett avtal, statliga avtalet, som innehéller lokala omstéallningsmedel dar
arbetsgivaren kan tvingas till kontinuerlig kompetensutveckling i befintligt arbete innan uppsigning.
Inom PostNord finns en praxis som inte ar reglerad i avtal men som ger mojlighet till omskolning fran
brevbarare till lastbilschauffor. I 6vrigt saknas det avtal inom forbundet som innehaller proaktiva
insatser for kompetensutveckling. Alla avtal ar reaktiva och trader dirmed i kraft efter uppsiagning.
En problematik i tecknandet av omstillningsavtal ar dock att det kravs enighet mellan alla avtals-
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parter, daribland SACO-S och ST. Detta utgor en forsvarande faktor eftersom fackférbunden sinse-
mellan kan ha olika intressen och diarmed svarighet i att enas kring vad kompetensutvecklingsmedlen
ska anvindas till.

Mellan LO- PTK-SN pégar diskussioner om villkor for omstillning pa arbetsmarknaden i stort
men ska Seko vara relevanta aven i framtiden krivs att fler proaktiva kompetensutvecklingsavtal tas
fram inom alla forbundets branschavtal. Det stiarker inte bara forbundet utan aven arbetsmarknaden
istort da arbetstagarna kan halla jamna steg med teknikutvecklingen.

Arbetsmarknadens kontinuerliga strukturomvandling kraver inte bara att Seko tar ett kliv fram-
at gallande kompetensutvecklingsavtal utan det kravs ocksé ckade statliga insatser. A-kassan maste
forbattras sa att fler kan fa 6kad trygghet mellan arbeten. Utbildningssystemet och i synnerhet yrkes-
utbildningarna méste starkas samtidigt som mojligheten for studier senare i livet genom komvux och
yrkesvux behover oka.

For en fungerande arbetsmarknad som moter framtidens behov behover séledes staten, facket och
arbetsgivarna samverka. Det dr det som ar den svenska modellen. For oss fackliga organisationer blir
det av den anledningen viktigt att paverka politiken i ratt riktning. Det dr ocksé av vikt att de partier
som delar vara varderingar om aktiva arbetsmarknadspolitiska insatser far stort politiskt mandat.

Avtal om facklig tid med arbetsgivaren
Fragan om det ar bra eller daligt med att ha avtal med arbetsgivaren om facklig tid dr aterkommande
inom Seko. Olika branscher har valt olika vagar i fragan och vilken viag som ar bést finns det inget
definitivt svar pa. Det beror helt enkelt pa. Det kan finnas goda skail att teckna avtal om facklig tid,
under forutsattning att det gors pa ett bra sitt. En av de storre fordelarna med avtal om facklig tid ar
att fortroendevalda kidnner en storre trygghet med sina ledigheter. De vet att de har ritt till ledighet
genom avtalet. Deras motparter har samma kdnnedom och konflikterna kring detta lokalt minskar.
En annan stor fordel med avtalen ar att arbetsgivaren pa forhand vet hur mycket tid som kommer att
g 4t och darmed tenderar de att 14gga mindre vikt vid vad tiden gér till, sa lange summan inte 6ver-
skrids. En av de storre riskerna med avtalen ar att de tenderar att tecknas baserat pa ett antal timmar
per medlem. I ett forbund som Seko gar vi antagligen en framtid till métes dar vart medlemsunderlag
ar mindre. Detta kan leda till att det i framtiden blir omgjligt att teckna rimliga avtal om facklig tid.
Vért arbete ar inte alltid latt att stdlla om da vi ar en demokratisk organisation. Dartill vet vi att det
inte noédvandigtvis kraver mindre resurser att hantera, exempelvis, 100 medlemmar istéllet for 110.
Avtal om facklig tid kommer inte 16sa problem som kan uppsta pa sikt med ett fallande medlemstal
och en arbetsgivare som blir mindre generds gillande ledigheter. Vi kommer, i ett sddant scenario,
antagligen att behova viltra 6ver kostnader pa vira medlemmar, for exempelvis kommunikation och
facklig-politiskt arbete. For forhandlingsarbetet kommer det, forhoppningsvis, finnas ett fortsatt stod
ilag for att utfora pa ledig tid. Fragan ar hur villiga medlemmarna &r att betala for den andra delen
av verksamheten. Det kan finnas ett behov pa sikt att se 6ver och eventuellt forstarka forbundets
stodfunktioner till sina lokala organisationer nar det galler exempelvis kommunikation och adminis-
tration. Detta borde vara billigare &n att 6verallt ersitta forlorad arbetsfortjanst lokalt i klubbar och
sektioner. Hur detta paverkar forbundets ekonomi och vilka omprioriteringar som eventuellt behover
goras ar nagot som behover utredas ytterligare om detta blir en vig att g i framtiden.

Avtal for tryggare anstallningar

Att avtalsvigen reglera otrygga anstillningsformer &r ett sitt for Seko att hantera utvecklingen. Re-
dan idag finns det flera sidana avtalslosningar inom férbundet. Gemensamt for dessa ar att tillam-
pandet sker pa lokal niva. Detta betyder i sin tur att ett mycket stort ansvar for efterlevnaden hamnar
pa de fortroendevalda. Hur avtalen ska utformas méaste kunna fa variera mellan branscher och forut-
sittningar men den roda traden ska vara att de okar tryggheten for de med otrygga anstallningsfor-
mer. Goda exempel pa hur avtal har utformats gér att himta fran bland annat spér, post och sjofolk.
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Medarbetaravtal

Nir medarbetaravtalen skrevs en ging i tiden si var skiljelinjen mellan arbetare och tjansteman tydli-
gare dn idag och man vare sig avsag eller forutspddde den situation vi har idag dar rollerna inte ar lika
tydliga. Den strategi forbundet haft de senaste aren har varit att motverka ekonomiska skal som orsak
att limna forbundet (till exempel genom introduktionsmedlemskap) och nar detta hot var undanrojt
s skulle vi genom en storre lokal narvaro bli det naturliga fackliga alternativet att vara medlem i. Det
svart att sia om hur det skulle sett ut om vi inte vidtagit dessa dtgiarder men vi kan i alla fall konstatera
att strategin om att bli det enda naturliga alternativet inte har forverkligats trots att Gvergéngarna till
ST minskat nagot de senaste aren.

Slutsatser - Avtal

® Kollektivavtal ar ett av fundamenten som Seko vilar pa. Darfor ska Seko ha fokus pa att teckna
nya avtal och uppratthalla befintliga.

® Starka kollektivavtal kan anvandas for att rekrytera nya medlemmar och for att behalla befintliga

® Vi ska fortsatta och utveckla arbetet med att infor avtalsrérelserna ge medlemmar mojligheten att vara
med och paverka vilka fragor som ska drivas.

® Seko ska fortsatta halla i kraven pa arbetsmiljoavtal pa alla avtalsomraden och avtal som reglerar arbetet
mot sexuella trakasserier.

® Nar medlemmar hamnar i tvister ska vi alltid arbeta for den 16ses pa ett sa fordelaktigt satt bade for
medlem och fér férbund.

® Seko ska arbeta med ta fram proaktiva kompetensutvecklingsavtal inom alla avtalsomrade.
® Seko ska arbeta med att via avtal reglera otrygga anstallningsformer

® | de branscher och inom de klubbar dar det [ampar sig ska Seko arbeta med att ha avtal om facklig tid
med arbetsgivarna.

® Seko behdver se dver forbundets stédfunktioner till lokalorganisationerna och vilka prioriteringar som
kan behéva gobras dar i framtiden
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Rekrytering och organisering

Att rekrytera nya medlemmar och att behélla befintliga medlemmar ar helt avgérande f6r Sekos fram-
tid och existensberittigande. Darfor méaste medlemsvarvning i Annu hogre utstrickning ses som en
grundldggande uppgift for samtliga i forbundet. Vi méste véga stalla krav och sidga vad vi vill uppné
och hur det ska ga till. Konsekvenserna av ett minskat medlemsantal méste ocksa kopplas ihop med
en 6kad medvetenhet om vara ekonomiska forutsiattningar. Risken finns dock att ett rekryteringsarbe-
te som inte ger resultat (totalt fler medlemmar) skapar daligt sjalvfortroende. Det ar pa alla sétt battre
att mita organisationsgrad vilket dven ar nodvandigt for att vi ska kunna veta var vi ska rikta vara
gemensamma insatser for att fa bast resultat. Organisationsgraden ar i de fall vi inte dr ensamma om
att organisera medlemmar svar att fa exakt men arliga jaimforelser kan anvindas for att se om vi har
en positiv eller negativ trend.

I Seko har vi yrken och branscher med olika férutsittningar som kraver olika stod i det utatriktade
varvningsarbetet. Vi har en forhéllandevis stark klubbstruktur dar vi redan har de resurser som krévs
for att gora det lokalt fokuserade varvningsarbetet som andra forbund tvingas bedriva med centralt
anstillda resurser. Vi har ocksa omraden och branscher dir lokala fackliga fortroendevalda saknas i
stor utstrackning och arbetet bedrivs pa sma arbetsplatser.

For att kunna bedriva ett bra rekryteringsarbete ar det viktigt att veta vad som ar klubbarnas upp-
gift och vad som ar férbundets. Verktyg och metoder har forandrats och hur vi kan utnyttja detta pa
bésta sitt i framtiden blir en avgérande fraga. Vi behover hitta viagar att kombinera styrkorna med
bade lokalt och centralt varvningsarbete och avgora hur detta ska finansieras. Vi bor fortsiatta med att
oka var kunskap och utveckla administrativa verktyg for att varva och radda kvar medlemmar pé ett
effektivt satt. Idag effektiviserar vi telefonverktyg och kopplar det till vira tekniska system. Vi behover
hitta fler vagar att forenkla och automatisera in och uttraden i forbundet for att kunna 16sgora resur-
ser for det utatriktade arbetet.

Digitala rekryteringsvigar ar idag ett omrade som utvecklas och forandras snabbt. De verktyg
som finns idag bygger som regel pd samma typ av tekniska plattformar vi sjdlva anvinder (Microsoft
dynamics/PUMA). Den vanligaste metoden innebér att man i samband med utatriktade kampanjer pa
sociala media knyter till sig intresserade genom sa kallade “sign-ups” digitala underskrifter vilka man
sedan kan bearbeta, virva och skapa engagemang hos.

Lyssna pa vara medlemmar

Det utétriktade varvningsarbetet pé vara arbetsplatser oavsett det dr centrala medlemsveckor eller
genom den egna klubben ar centralt for att vi ska kunna lyssna pa vira medlemmar. Sekos fortroende-
valda fér ofta fragan, bade av potentiella medlemmar men ocksa av befintliga medlemmar — ”Vad far
jag for min medlemsavgift eller vad ingar i medlemskapet?” Kan vi nar denna fraga kommer forklara
vad som ingér i medlemskapet pi ett satt som gor medlemmen ndjd med svaret och dartill stéller

sig bakom vér idé, har vi sannolikt vunnit en livslang medlem. Kan vi inte forklara det riskerar vi att
vi far en debatt om att facket (Seko) inte ar vart att vara med i, inte vart att betala for, inte vart att
engagera sig i. Att fa en debatt ute pa arbetsplatserna som handlar om att ”Seko inte ar vart pengarna”
eller ”jag fick ingen hjilp av Seko” kommer att skada oss som férbund och riskerar att leda till farre
medlemmar.

Pa det kdnslomaissiga planet behover vi pa djupet undersoka om medlemmarna férknippar oss med
fragor vi vill bli associerade med, vilket kan vara viarden som tillgangliga, serviceinriktade, trygga,
stridbara, stolta, kompetenta, engagerade — det vill siga alla de virden som gor oss till ett starkt
forbund. Samtidigt behover vi ocksa vara sjalvkritiska och stélla oss fragan: Bedriver vi alltid vart
fackliga arbete med dessa kdarnviarden som utgangspunkt?
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Att lyssna pa medlemmarna och skapa engagemang kring fragor som beror dem ar en viktig del av att
vara ett medlemsnira forbund. Detta kan goras genom till exempel uppsckande arbete, narvaro pa
arbetsplatser och enkiter. Lyckas vi med att finga upp fragor som engagera medlemmar kommer vi
uppfattas som mer relevanta och medlemsviarvningen kommer att gd mycket enklare. Organisering
och medlemsrekrytering handlar om att hitta och vicka engagemang. Engagemanget ar en avgorande
faktor for att ge oss nya och nojda medlemmar. Att hitta de fragor som beror och dr gemensamma for
vara medlemmar ar avgorande for att skapa engagemang vare sig det giller att strejka for centrala
avtal eller driva en lokal arbetsmiljofraga. Dagens stadgar hdnvisar medlemmarna till medlemsmoten
for att kunna driva fragor. Samtidigt finns inga hinder som forbjuder andra vagar till dialog och del-
tagande via andra kanaler. Dar engagemanget ar stort kommer medlemmar pa méten och vice versa.
Pa ménga platser ar dock de fysiska avstanden stora och innebar i sig ett hinder att delta. Om fackfor-
eningsrorelsen skulle starta om fran noll idag s& skulle man idag 4ven kunna anvanda andra, digitala,
verktyg for att kanalisera medlemmars frégor och engagemang.

Att kunna f& organisationen pé fotter, inte bara i samband med avtalsrorelser, ar nodvandigt for
att sla vakt om vér lokala styrka och mgjlighet till aktiviteter och framgéngar pa arbetsplatsen. En
aktiv lokal verksamhet 16ser ocksa ofta rekryteringsfragan. Om vi inte organiserar och engagerar vara
medlemmar kommer vi ha mycket svart att i framtiden uppfattas som ett starkt och medlemsnira
forbund. Om vi tillsammans kan lyfta det som spelar roll for medlemmarna 6kar sannolikheten att
facket upplevs som relevant.

N& oorganiserade grupper

Unga, visstidsanstillda och utlandsfodda arbetstagare ar generellt utsatta grupper pa arbetsmark-
naden och som star utanfor facket i storre omfattning &n resten av arbetsmarknaden. Det kan alltsa
behovas sarskilt riktade insatser for att fa de att bli medlemmar i Seko. Trosklarna in till facket maste
sdnkas samtidigt som vi 6kar var exponering och kommunikation mot dess grupper. Gemensamt

for de tre grupperna ar att de ofta ror sig emellan olika arbetsgivare och branscher. Det aktualiserar
frigan om ett eventuellt behov av forbundsgemensamma losningar, kanske ett gemensamt LO-med-
lemskap for dessa grupper?

Unga idag ar ofta medvetna om sin omvirld och engagerade i samhéllsfragor. Men for att na unga
maste facket befinna sig dir de befinner sig. Rekrytering péd yrkesgymnasium kan vara en vag att ti-
digt fa det fackliga medlemskapet som en sjdlvklarhet i ett framtida arbetsliv. For att né utlandsfédda,
béde de som bor permanent i Sverige och de som kommer hit och arbetar tillfalligt, behover vi hitta
nya verktyg. Idag saknar vi ofta spraket, informationsmaterial, betalningsmetoder till dessa medlem-
mar och hela var verksamhet ar idag i princip byggd pa var egen nationella arbetsmarknad.

Samtidigt 4r kunskapen om facket relativt 1ag bland ovan nimnda grupper. For att kunna rekry-
tera nya medlemmar frin dessa grupper méste vi vara beredda pé att ocksa kunna férklara hur den
svenska modellen fungerar och vad syftet med facket dr. Detta kan vi uppna genom till exempel kom-
ma ut och informera péa skolor och inom SFI.
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Slutsatser - rekrytering och organisering

® Att rekrytera nya medlemmar och att behalla befintliga medlemmar ar helt avgoérande for Sekos framtid
och existensberattigande.

® Ett minskat medlemsantal maste kopplas ihop med en 6kad medvetenhet om vara ekonomiska
forutsattningar.

®* Medlemsvarvning ska vara en prioriterad fraga for hela Seko

® Vibehover dvervaga om det ar mojligt att mata organisationsgrad pa en arbetsplats istallet for faktiskt
antal medlemmar

® Forutsattningarna for att rekrytera och organisera medlemmar skiljer sig stort mellan olika branscher,
klubbar och yrken

® Seko ska fortsatta med att 6ka var kunskap och utveckla administrativa verktyg for att varva och radda
kvar medlemmar pa ett effektivt satt.

® Seko ska arbeta med att fortsatta utveckla digitala rekryteringsvagar

® Alla fortroendevalda ska kunna forklara betydelsen av att vara med i facket och varfor nagon ska vara
med i Seko

® Att lyssna pa medlemmarna och skapa engagemang kring fragor som beror dem ar en viktig for att vara
ett medlemsnara forbund.

® Seko behdver fundera pa satt, forutom klassiska medlemsmaoten, att traffa och engagera medlemmar
® En aktiv, lokal facklig verksamhet |6ser ofta rekryteringsfragan av nya medlemmar

® Seko behover bli battre pa att na ut till grupper som idag ofta ar oorganiserade. Till exempel unga,
nyanlanda och visstidsanstallda

® FQr att bli battre pa att rekrytera grupper som vi inte nar idag behover Seko komma ut till skolor och till
SFI for att informera om facket.

® Seko behover ha battre information om forbundet och facket pa fler sprak an svenska

Avslutning

Vi lever i en tid dar framtiden ar mer osédker dn pé lange. Vi lever mitt i en pandemi som har fatt och
kommer fortsatta fa konsekvenser pd samhillet, pa arbetslivet och for Sekos medlemmar. Det enda
séttet att mota framtiden ar darfor tillsammans.

For att Seko ska bli Sveriges starkaste fackforbund behover vi alla hjéalpas at — medlemmar, fortro-
endevalda, ombudsmain och anstillda. Vi behover se att alla spelar en viktigt roll for att vi ska ta oss
an de utmaningar som Seko Framtid har visat att Seko har. Alla kommer inte vara 6verens om vad
som ska goras och hur det ska goras, men genom en 6ppen och demokratiskt diskussion pa kongressen
kring innehallet och de slutsatser som denna rapporten presenterar kommer vi langt.

Genom Seko Framtid far forbundet en riktning i arbetet framét. Forhoppningen ar att de beslut
som kongressen landar i utifrdn Seko Framtid ska bli viagledande for forbundet i arbetet under 20-
talet. Resultatet ska vara ndgot som hela Seko kan bara med sig i sitt arbete, oavsett om det sker lokalt,
regionalt eller centralt. For det ar alla vi som ar Seko.

Och till sist. Glom inte - Utan Sekos medlemmar stannar Sverige!
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