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Forslag till placeringsreglemente for Seko, Service- och
kommunikationsfacket

1. Inledning, syfte och malsattning

Detta reglemente giller frdn och med kongressen 2021 och till nastkommande kongress 2025. Vid behov kan reg-
lementet omprévas pa representantskap som hélls innan nista kongress.

1.1 Syfte med placeringsreglementet

Placeringreglementet ska vara ett styrinstrument och ett hjalpmedel f6r de personer, inom och utanfér Seko, som
dagligen arbetar med den finansiella verksamheten. Begreppet Seko ska forstas som alla inom Seko verkande
organisationer/ideella féreningar fran forbundet centralt till regioner, klubbar samt bransch- och férhandlingsor-
ganisationer. Fortsittningsvis i detta reglemente anvinds "Forbundet” avseende den centrala verksamheten och
*Ovrig verksamhet” anvinds for resten av Seko.

Genom att ansvar, befogenheter, avkastningskrav och regler definieras och klarlaggs skapas forutsittningar for
ett snabbt och riktigt beslutsfattande.

1.2 Malsattning for forbundets medels- och tillgangsforvaltning

Forbundet ska forvalta sina tillgangar i syfte att tillgdngarnas avkastning ska ge forbundet en god ekonomisk
konfliktberedskap samt ge basta méjliga stod at forbundets huvudverksambhet, det vill sdga den fackliga verksam-
heten.

Detta innebar:

att tillgdngarna ska forvaltas sé att de, med begransat risktagande, ger en hig avkastning och att tillgdngarna
snabbt kan omvandlas till likvida medel, alternativt har ett hogt stabilt beldningsvérde i niva med tillgédng-
arnas redovisade virde.

att forbundet ska séledes bedriva en affirsméssig och aktiv kapitalforvaltning. Forvaltningen ska hanteras sak-
kunnigt genom diskretionir forvaltning/fondforvaltning och/eller i egen regi.
Forvaltningen ska fullgoras enligt de riktlinjer som foljer av detta placeringsreglemente.

2. Organisation och ansvarsfordelning

2.1 Placeringsbeslut fattas pa foljande nivaer inom Férbundet

2.1.1.  Kongress/Representantskap
Kongressen/Representantskapet faststéller riktlinjerna for placeringar inom Seko genom faststillande av place-
ringsreglemente.

2.1.2.  Forbundsstyrelsen (Fbs)

Det ar Forbundsstyrelsen ansvar att:

1. Forbundsstyrelsen bar det overgripande ansvaret for att forbundets tillgdngar och skulder forvaltas
enlighet med detta reglemente som ar faststilld av Kongressen/Representantskapet.
2. Utse ledamoter i placeringsutskottet. Placeringsutskottet bestar av maximalt fem personer inklusive den

placeringsansvarige och ledamoéter fran forbundsstyrelsen. Placeringsutskottet kan om s bedoms viktigt
dven besta av en extern ledamot med dokumenterad hog kompetens inom kapitalforvaltning.



Arligen bedéma behovet av att uppdatera placeringsreglementet.

&

Faststilla kapitalforvaltningens aktuella placeringsinriktning for att nd uttalad mélsittning och riskniva
inom ramen for detta Placeringsreglemente.

Besluta om anlitande av externa forvaltare.
Ta emot utvirderingar av forvaltningen samt félja upp dessa.
Besluta om att avveckla forvaltare som inte uppfyller kraven.

Besluta om inkdp och forsiljning av fast egendom (fastigheter).
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Besluta om inkdp och forsaljning av aktier och andelar.

10. Besluta om inkop och forséljning i fonder (motsvarande).

11. Besluta om diskretionar forvaltning samt faststélla reglemente for forvaltarens placeringar.
12. Besluta om upptagande eller beviljande av lan.

13. Besluta om borgensatagande och ansvarsforpliktelser.

Forbundsstyrelsen kan delegera delar av sitt ansvar till Vu. I de fall delegationsbeslut anvints ska den placerings-
ansvarige rapportera vilka forindringar som gjorts med anledning av delegeringen.

2.1.3.  Verkstallande utskott (Vu)

1. Vubeslutar om placeringar enligt delegationsbeslut (om sadant finns) fran férbundsstyrelsen.

2. Om situationen sé kraver, fatta sddana beslut som innebar 6vertradelser mot detta placerings reglemente om
syftet ar att minska férbundets finansiella risk.

Beslut enligt ovan ska rapporteras till forbundsstyrelsen p& nastkommande méte.

Den ekonomiskt ansvarige i Vu eller annan person utsedd av forbundsstyrelsen (Placeringsansvarige) ansvarar for
att medelsforvaltningen verkstalls i enlighet med riktlinjerna i detta reglemente.

Forbundsstyrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att forbundets tillgdngar och skulder forvaltas i enlig-
het med denna policy som ar faststédlld av Kongress/Representantskapet.

2.1.4.  Placeringsutskottets ansvar
Placeringsutskottets ar en radgivande funktion for finansverksamheten inom férbundet. Placeringsutskottet dr ett
beredande organ till Forbundsstyrelsen.

Det ar placeringsutskottets ansvar att:
1. Bevaka forvaltningen samt foresld fordndringar av forvaltningens aktuella placeringsinriktning for att na

uttalad malséttning och risknivd inom ramen for detta placeringsreglemente.

2. Arligen bedoma och ta fram forslag till uppdatering av placeringsreglementet d detta behdvs vid forind-
ringar i forvaltningsverksamheten eller pé den finansiella marknaden.

Folja upp och utvardera kapitalférvaltningen.
Folja upp och utvirdera externa forvaltare om sddana anlitas i kapitalférvaltningen.

Lopande ta emot riskrapporter fran riskansvarig och folja upp dessa.

o 9k ow

Gora fortlopande bedomningar av att uppstillda etiska och miljomassiga krav efterlevs.



2.1.3.  Placeringsansvariges ansvar

Placeringsansvariges ansvar ar att:

Ansvara for den 16pande verksamheten inom finansverksamheten.
Vara sammankallande for placeringsutskottets moéten.

Besorja att nddvandiga rapporter tillhandahalls férbundsstyrelsen.

Besorja att riskrapporter tillhandahalls placeringsutskottet.
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Foretrada forbundet gentemot extern part.

2.2 Placeringsbeslut fattas pa féljande nivaer inom Ovrig verksamhet
221 Styrelsen

Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att organisationens tillgdngar och skulder forvaltas i enlighet med
detta reglemente som &r faststilld av Kongressen/representantskapet.

Det ar styrelsens ansvar att:
1. Faststilla kapitalforvaltningens aktuella placeringsinriktning for att na uttalad malséattning och riskniva
inom ramen for detta Placeringsreglemente.
Besluta om anlitande av externa forvaltare.
Ta emot utviarderingar av forvaltningen samt félja upp dessa.
Besluta om att avveckla forvaltare som inte uppfyller kraven.
Besluta om ink6p och férsiljning av aktier och andelar.

Besluta om inkdp och forsiljning i fonder (motsvarande).
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Besluta om diskretionar forvaltning samt faststélla reglemente for forvaltarens placeringar.

3. Generella principer och agarpolicy

3.1 Grundlaggande utgangspunkter
311 Etik

Verksamheten ska bedrivas i linje med den etik som ska pragla arbetarrorelsen. Detta innebar bland annat att
utover avviagning mellan avkastning och risk ska ocksé etiska aspekter beaktas i placeringsverksamheten. Med
detta avses att placeringar inte ska ske i foretag som forknippas med oacceptabla arbetsforhallanden, barnarbete,
vald, droger, prostitution, kriminell verksamhet eller i foretag som inte tar sitt miljéansvar.

Placeringar ska heller inte ske i foretag som bedriver antifacklig verksamhet. Detta iakttages genom att placering-
ar i normalfall ska ske i vilkdnda och vilrenommerade foretag. Infor eventuella placeringar i mindre vilkdnda
foretag ska ambitionen i dessa fall vara att utrona huruvida foretaget bedriver etisk tveksam verksamhet.

Vid osidkerhet av etiska skil ska grundregeln vara att avsté fran placering. Om placering av misstag skett i oetisk
verksamhet ska engagemanget snarast upphora.

De forvaltare som Seko anlitar ska i sina investeringsprocesser och forvaltningsprodukter (fonder) sdkerstilla att
dessa etiska regler efterlevs.



3.1.2 Oberoende

Sekos verksambhet stéller krav pa hog likviditet och hog soliditet. Denna utgéngspunkt beror pa att den fackliga
verksamheten ska kunna bedrivas utan begransningar baserade pa ekonomiskt beroende.

Detta innebdr att:

« Seko ska inte ha ldngsiktiga skulder.

« For den 16pande verksamheten ska medel placeras kortfristigt och med mycket hog likviditet. Vid varje till-
falle ska ett tillrackligt kapital vara placerat med hog likviditet for att kunna anviandas vid konflikt. Detta
konfliktkapital ska vara bestamt pa foljande sitt:

Antal medlemmar i férbundets storsta avtalsomrdde x genomsnittlig konfliktersittning/dag x 10 arbets-
dagar = Konfliktkapitalet

3.2 Agarpolicy

I de fall féorbundet, som &dgare i bolag (motsvarande), aktivt deltager i bolagets verksamhet &ligger det forbundets
foretradare att verka for att de regler som giller i detta placeringsreglemente ocksa sa langt majligt blir tillampliga
i bolagets kapitalforvaltning. Med begreppet "agare” och “aktivt deltager” avses att forbundets dgande medfor ett
operativt ansvar for verksamheten.

Placeringar inom medelsforvaltningen ska inte ske i sddan omfattning att Forbundet far ett betydande inflytande
i ett enskilt bolag.

4. Forvaltning

4.1 Avkastningsmal

Avkastningsmalet 6ver en konjunkturcykel om 5 ar beskrivs nedan:

Real avkastning 4%
Inflation (KPI) 2%
Total avkastning 6%

Vid en bedémning av maluppfyllnad méste en bedomning av nivan pa KPI under perioden beaktas.

4.2 Tillatna tillgangsslag

Kapitalet far placeras i foljande tillgédngsslag:

» Svenska och utlindska aktier, aktiefonder samt aktierelaterade instrument.
» Rintebirande vardepapper noterade i svensk valuta.

« Alternativa tillgdngar sisom hedgefonder, fastigheter eller andra finansiella placeringar som genom att ha
1&g korrelation till 6vriga tillgdngar i portfoljen ar avsedda att minska portfoljens totala risk.



4.3 Tillgangsfordelning och gemensamma regler
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portfoljens totala marknadsvéarde.

TILLGANGSSLAG

Minimiandel %

Portfoljens sammansattning
Procenttalen i foljande tabell anges limiter for lagsta och hogsta andel, som respektive tillgdngsslag far utgora av

FORDELNING

Normalandel %

Maximiandel %

Aktier, aktiefonder 0 50 75
Realrantor - duration 0-20 ar 0 0 50
Nominella rantor - duration 0-5 ar 0 35 100
Alternativa placeringar 0 15 25
Likvida medel 0 5 10

Vid placering i rantebiarande instrument medfor 6kad duration (16ptid) ocksé ckad risk vilket bor beaktas.
Beridkning av portfoljens viarde och limit

Vid berakning av limit skall tillgdngarna virderas med ledning av gidllande marknadsvarde. Om sddant saknas far
den placeringsansvarige pa objektiv grund faststalla vardet.

Atgirder vid limitavvikelser

Om limit 6verskrids ska tillgdngar avyttras i motsvarande man sé snart lampligen kan ske, dock senast inom 60
dagar efter overtradelsen, varvid skélig hansyn ska tas till den risk som 6verskridandet innebér for portfoljen som
helhet.

Vidare ska 6ver- respektive underskridandet rapporteras snarast till Vu, placeringsutskottet och forbundsstyrel-
sen.

432 Aktieplaceringar

Portfoljernas svenska och utldandska aktier ska vara borsnoterade. Detta innebér att aktierna ska vara foremal for
regelbunden handel pa auktoriserad marknadsplats som &r 6ppen for allménheten och som styrs under tillsyn av
myndighet. Utlandska virdepapper som noteras pa Stockholmsborsen inkluderas ej i svenska aktier. Vid nyintro-
duktioner kan avsteg fran borsnotering goras under forutsattning att aktierna har for avsikt att borsnoteras inom
ett ar.

Hogsta andel investerat i en enskild aktie dr 10 procent av respektive aktieportfolj. Undantag frén detta far goras
om ett enskilt bolag har en indexvikt (for svenska aktier SIX Return Index, for utlandska aktier MSCI World In-
dex) som overstiger 10 procent kan maximalt upp till bolagets indexvikt investeras.

Blankning av enskilda vardepapper far ej ske. Utlaning av innehavda aktier ar inte tilltna.

Vid investering i fonder eller strukturerade produkter ska limiterna ovan beaktas och underliggande tillgang for-
delas pa respektive emittent om underliggande tillgédng ar aktier. Vidare skall inte investering i strukturerade
produkter och fonder som innehéller beldning inom instrumentet ske.

Vid investering i aktiefonder och enskilda aktier i annan valuta dn SEK ska beslut tas om investeringen skall va-
lutasékras eller €j.

Vid investering i fonder dir de underliggande aktierna dr noterade i annan valuta dn SEK, och dven om fondande-
larna handlas i SEK, skall sarskilt beslut tas av placeringsutskottet om valutasikring skall goras eller €;j.



Vid placeringar i strukturerade produkter ska nominellt belopp vara kapitalgaranterat till 100 procent med maxi-
malt 10 procent 6verkurs. Emittenten/garanten av den strukturerade produkten ska ldgst ha kreditbetyget A- / A3.

Den geografiska fordelningen pa aktieportfoljen bestdms av placeringsutskottet.

4.3.3  Derivat och optioner
Derivatinstrument fir anvindas inom tillgdngsslaget aktier. Beslut om detta tas av placeringsutskottet.

4.3.4  Rantebarande placeringar

Placering i rantebiarande vardepapper far goras forutsatt att utgivaren/emittenten har ett hogre kreditbetyg an
BBB-/ Baa3-. Nir det giller den strategiska delen far placering i High Yield fonder med lagre rating 4n BBB- goras
upp till max 15 procent. Placering i High Yield far bara ske via diversierade fonder vilket minskar risken.

435 Alternativa investeringar

Placering i Alternativa Placeringar far goras. Exempel pa sédana tillgéngar &r fastigheter, valutor, révaror, ono-
terade aktier och hedgefonder. Placering i alternativa investeringar kan goras efter sarskilt beslut av placerings-
utskottet.

43.6  Index

Som jamforelsetal for de olika tillgdngsslagen ska foljande index anvindas:

TILLGANGSSLAG INDEX

Svenska nominella rantebarande vardepapper OMRX Bond eller motsvarande

Svenska aktier Six Portfolio Return eller motsvarande

Utlandska aktier MSCI World (total return in SEK) eller motsvarande

Alternativa tillgangar Relevant index for den aktuella investeringen
437  Valuta

Réntebarande placeringar i annan valuta dn SEK bor valutasdkras. Handhavande av valutarisker beslutas i sar-
skild ordning, det vill sdga vid vilka tillfallen och vid vilka omstédndigheter valutasikring skall ske. Beslut avseen-
de valutasikring fattas av placeringsutskottet.

4.3.8 Investeringsfonder
Godkénda investeringsfonder inom tillgdngsslagen ar fonder fran fondbolag som har erforderligt tillstdnd av Fi-
nansinspektionen eller motsvarande utlindsk myndighet.

4.3.9  Hanteringsrisk, motparter samt forvaring
Med hanteringsrisker &syftas den risk for forluster som uppstar pa grund av bristande kunskap, medvetna eller
omedvetna felaktigheter begdngna av andras eller egen personal och daliga system och rutiner.

Dessa risker hanteras genom att bygga en stabil organisation for kapitalférvaltningen med klara ansvars- och
befogenhetsgrinser samt att tillse att verksamheten bedrivs med dndamélsenliga och sdkra rutiner. Det ar ocksa
nodvindigt att gora lopande bedomningar av de affarsrelationer som etableras. Nar diskretionar forvaltning sker
ska som forvaltare anvindas sddana institutioner som godkiants av Finansinspektionen och som &tnjuter gott
fortroende inom sitt omrade.

Godkinda motparter vid transaktioner med férbundets tillgdngar ar:

« Viardepappersbolag som har Finansinspektionens tillstand for handel med finansiella instrument for an-
nans riakning i eget namn, enligt 2 kap 1 § lag (2007:528) om viardepappersmarknaden efter att godkdnda
avtal dr undertecknade av béda parter.



« Utldndska institutioner som har tillstdnd motsvarande det som anges enligt ovan och som star under tillsyn
av myndigheter eller annat behorigt organ, efter att godkanda avtal 4r undertecknade av bada parter.

» Godkidnda motparter vid forvaltning av kapital ar:

« For diskretionar forvaltning de vardepappersbolag som har finansinspektionens tillstand enligt 2 kap 1 § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden.

« Fondbolag som har erforderligt tillstdnd av Finansinspektionen enligt 2004:46 lagen om investeringsfonder

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran denna princip ar tilléten vid tillfal-
len d& det normala forfarandet ar annat, sdsom vid nyemissioner och kop av fondandelar.

4.3.10 Alternativa investeringar

Att ha tillgdng till god likviditet innebar att en tillgdng nar som helst gér att silja till ett marknadsmassigt pris.
Likviditeten for ett vardepapper beror till exempel pa om det handlas pé en institutionaliserad marknadsplats el-
ler ej, om villkoren innehaller standardvillkor eller ovanliga villkor, hur stor det enskilda virdepapperets relativa
andel av den totala marknaden for denna typ av viardepapper ar eller om omséattningen av denna typ av viardepap-
per normalt sett ar hog eller lag.

Man definierar salunda en tillgdngslikviditetsrisk, som att ett virdepapper €j gar att omsitta till ett pris som mot-
svarar dess langsiktiga varde.

Ur Sekos synpunkt bestar likviditetsrisken av att kortsiktigt inte kunna f& fram medel for akuta behov trots att
man har tillrickliga ldngsiktiga virden pa tillgdngarna.

4.3.11 Kursrisk
Med kursrisker avses de risker for forluster som intraffar nar kurserna pa marknadsnoterade virdepapper sjun-
ker. Dessa risker reduceras genom riskspridning. I syfte att begransa kursriskerna giller foljande riktlinjer:

« Ingen enskild aktieplacering far, berdknat pa anskaffningsvardet, 6verstiga 10 procent av det totala innehav-
et av marknadsnoterade aktier. Om andelen till f6ljd av kursutvecklingen senare skulle bli oproportionerligt
stort bor en anpassning ske vid lampligt tillfalle.

» Om ett enskilt foretag har en storre andel av borsens totala virde dn 10 procent far den enskilda placeringen
uppga till motsvarande andel av aktieportfoljen.

Vid placering i fonder ska kursrisken bedomas pé varje fonds aktiesammanséttning. Forutom traditionell fond-
forvaltning kan hedgeforvaltning ske i saval aktier som obligationer och fondandelarna ska hanforas till nagot av
dessa tillgangsslag.

4.3.12 Ranterisk

Se duration under avsnitt tillgdngsfordelning.

5. Rapportering och uppfoljning

5.1 Rapporteringens syfte
Rapporteringens syfte dr att informera om portfoljens resultat och portféljens exponering i relation till de fast-

stillda limiterna i denna placeringsforeskrift.

Aktuell risk i portfoljen ska anges i forhéllande till riskbegréansningen mot forvaltningsmalet, det vill sédga den
absoluta forlustrisken.



5.2 Ansvar

Samtliga personer och parter delaktiga i arbetet med portfoljen ska omedelbart rapportera om hidndelser som inte
kan betraktas som normala i placeringsverksamheten.

5.3 Rapportering

For Forbundet géller att rapporter ska sammanstillas enligt f6ljande schema.

Mottagare och

Rapport . Periodicitet Innehall
rapportansvarig
Externa forvaltare till placerings-
Manadsrapport ansvarige Externa forvaltare till Manad Aktuell portfolj, risk och avkast-

placeringsansvarige ningsmatt, genomforda affarer
/ekonomiadministrationen/Fasab

Aktuell portfolj, risk och avkast-

Tertial ningsmatt, genomforda affarer.
Styrelserapport Forbur_wdsstyrels_en fran Skrlft\lg_kommentar avseende
Placeringansvarige forvaltning
Manad Aktuell portfolj
Aktuell portfolj, risk och avkast-
Arsrapport Forbundsstyrelse och Arsmote/ Arligen (I samband ningsmatt, genomforda affarer.
kongress fran placeringsutskott med bokslut) Skriftlig kommentar avseende
forvaltning
. Forbundsstyrelsen, verkstallande Arligen och pa fore- Intraffade dvertradelser av
Avvikelserapport : ; ; )
utskottet fran placeringsutskottet kommen anledning placeringsreglementet

For Ovrig verksamhet kan rapportering utformas pa passande sitt. Det ir dock ett krav att styrelsen kontinuerligt
far rapportering om portfolj, avkastning risk och genomférda affarer.

5.4 Rapportering fran externa férvaltare.

Senast tio bankdagar efter ménadens utgang ska forvaltarna rapportera till placeringsansvarige/ekonomiadmi-
nistrationen om portfoljens:

Aktuell avkastning i forhallande till mélet.

Marknadsvirden for tillgangarna och relation till bokfort varde.

Avkastning under ménaden, under aret samt frén portfdljens start.

Procentuella férdelningen mellan olika tillgdngsslag.

ok b=

Forandringar i innehavet av virdepapper samt i forekommande fall férandringar i vardepappernas kredit-
betyg under manaden.

o

Genomsnittliga 16ptider och rantekinslighet for innehavet av rantebiarande vardepapper.
Eventuella avvikelser fran placeringsreglerna , avvikelsens orsak samt vidtagen atgéard/forslag till atgard.

8. Prestation relativt jaimforelseindex.
5.5 Uppféljning
Uppfoljningens syfte

Uppfoljningens syfte ar att 16pande halla forbundet informerad om portféljens resultat, forandringar i samman-
sdttningen av tillgdngar samt fordndringar i riskniva.

Det dr av yttersta vikt att alla parter dr medvetna om att alla placeringar genomgér cykler, varfor det kommer att
finnas tidsperioder nér placeringsmalet ej uppfylls eller nar enskilda férvaltare misslyckas med att na sina for-
vantade avkastningsmal.
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