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Lonekartliiggning inom Branschavtal Energi

Rapport frén den partsgemensamma kansligrupp som i samband med 2007 &rs
riksavtalsrérelse fick i uppdrag att undersika om andra branscher tagit fram material som
deras lokala parter skall anviinda i samband med l6nekartléggning och dérefter diskutera inom
kansligruppen om det finns ett behov av att ta fram ett eget material.

I kansligruppen har ingéatt foljande personer.

Fér arbetsgivarparten

Kent Brorsson, EFA
For arbetstagarparterna

Patrik Troedsson, Unionen
Antonio Ropero, Ledarna

Stefan Jansson, Sveriges Ingenjorer
Fredrik Backstrém, Seko

Christer Carlsson, Seko

Kansligruppen har haft itta sammantriden. Det noterades att en ny sammanhéllen
diskrimineringslag trdde i kraft den 1 januari 2009, Darvid sker en #ndring av kravet pa
lonekartlidggning sa att den skall genomforas vart tredje ar i stillet for varje ar.

Det noterades att Teknikarbetsgivarna respektive Livsmedelsforetagen och Industri- och
Kemigruppen tillsammans med Unionen och andra fackliga organisationer tagit fram
broschyrer att anviindas vid lonekartldggning. Kansligruppen har tagit del av detta material.
Vidare noterades att Fortum tagit fram ett eget material rérande l6nckartliggning.
Kansligruppen har dven fétt ta del av Fortums material.

Kansligruppen anség att den broschyr som tagits fram rérande Industri- och KemiGruppen var
den mest aktuella. Efter en viss revidering skulle den kunna anviindas som viigledning dven
for de lokala parterna i energibranschen i deras arbete med l8nekartlidggning. Industri- och
KemiGruppen och de fackliga organisationer som stér bakom denna broschyr har givit
tillstdnd for parterna i kansligruppen att anvianda sig av broschyren som ett eget
partsgemensamt material.

Det konstaterades att det finns ett behov av en egen broschyr rérande l6nekartliggning inom
energibranschen. Kansligruppen har gjort en bearbetning av broschyren som tagits fram inom
Industri- och KemiGruppens omriden och anpassat den till férhallandena inom Branschavtal
Energi. Den av kansligruppen bearbetade broschyren #r partsgemensam och skall finnas
tillginglig som en pdf-fil pa Internet. Broschyren biléigges denna rapport.
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Kansligruppen ansig samstimmigt att man genom att understka material angéende

l6nekartliggning i andra branscher och att ta fram ett eget material hade fullgjort sitt uppdrag
och beslot dirfor att avsluta sitt arbete.

Stockholm den 20 augusti 2009
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Lonekartléiiggning

En viigledning

I avtalsrérelsen 2007 for omréadet branschavtal Energi besléts att en partsgemensam
kansligrupp skulle undersoka vilket material rdrande l6nekartldggning som andra branscher
tagit fram till stod for de lokala parterna. Kansligruppen skulle dérefter diskutera behovet av
ett eget material. Sedan kansligruppen funnit att det #r dnskvért att det finns et material som

4r anpassat till den egna branschen har man tagit fram nedanstiende gemensamma vigledning
for de lokala parternas arbete med l6nekartldggning.



Vad siiger diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen kriver att alla osakliga l6neskillnader mellan mén och kvinnor réttas
till.

Lagen séger att alla arbetsgivare vart tredje ar skall kartldgga och analysera:
¢ Bestimmelser och praxis om 16n och andra anstillningsvillkor som tillimpas hos
arbetsgivaren
e Loneskilinader mellan kvinnor och méin som utfSr arbete som att betrakta som lika
» Skillnader i 16n och l6nespridning mellan kvinnodominerade grupper och likvérdiga
icke kvinnodominerade grupper.

Arbetsgivaren skall 1 kartliggningen bedéma om det forekommer loneskillnader som har
direkt eller indirekt samband med kon. Skillnader i 16n mellan kvinnor och mén skall kunna
motiveras utifrén sakliga faktorer, till exempel kunskap, firdigheter, personliga egenskaper
eller marknadsléneldget.

Nar kartliggningen har genomfbrts skall arbetsgivare som har minst 25 anstéllda upprétta en
skriftlig handlingsplan, dir kartliggningen och analysen redovisas. I planen skali det anges
vilka atgirder, i form av l8nejusteringar eller dylikt, som behver vidas for att utjimna
eventuella osakliga skillnader i 16n och andra anstillningsvillkor. Det skall ocksé finnas en
kostnadsberikning och en tidsplanering. Malséttningen skall vara att de osakliga skillnaderna
réttas till sa snart som mdjligt, dock senast inom tre ar.

Féretag med firre &n 25 anstillda behéver inte uppritta en skriftlig handlingsplan, men skall
kartligga och atgiirda osakliga l6neskillnader.

Lonekartliggningen och analysen skall avse samtliga anstiillda pa foretaget oavsett facklig
tillhérighet och anstillningsform. Diremot iir foretagsledande personer vars 16n och andra
anstillningsvillkor férhandlas direkt med bolagsstyrelsen undantagna.

Samverkan

Arbetsgivaren har ansvaret for att l6nekartliggning och analys av 16neskillnader genomfGrs
samt att en handlingsplan upprittas. Men arbetet skall ske i samverkan. For foretag som &r
medlemmar i EnergiForetagens Arbetsgivareforening innebér detta ait samverkan inom
omrédet for Branschavtal Energi skall ske med Unionen, Sveriges Ingenjérer, Ledarna och
SEKO.

Aven om det inte finns lokal representation for ndgon eller ndgra av de fackliga
organisationerna har arbetsgivaren samverkansskyldighet med de anstéllda. Det kan till
exempel ske genom att kontaktombud eller annan representant deltar.

Det finns inga regler som nérmare beskriver hur samverkan skall ske. P4 manga arbetsplatser
viljer parterna att anviinda befintliga samverkansorgan. Andra viljer ett annat sétt att
genomfora samverkan vid 16nekartligegningar. Samverkan bor inledas med ett samréad kring



hur arbetet skall genomfdras. Parterna kan dé enas om tidsplan, vilka personer som skall delta
1 arbetet och hur arbetet skall 14ggas upp.

Det #r ocksa viktigt att planera vilka resurser som behdvs. Detta giller sérskilt om arbetet inte
gjorts tidigare, eftersom det normalt tar lingre tid férsta gangen. Lonekartldggningen skall
vara klar i god tid fore 16neférhandlingarna.

Information och loneuppgifter

Arbetsgivaren skall forse de fackliga representanterna med den information som beh&vs for
att de skall kunna delta i kartldggning, analys och uppriittande av handlingsplan. Men
diskrimineringslagen ger ingen generell riitt for facken att f3 uppgifter om samtliga anstélldas
l6ner. Arbetsgivarens skyldighet att limna ut individuella l6neuppgifter &r begrinsad till de
situationer d4 uppgifterna #r nddvindiga for att arbetet med lonekartliggningen och analysen
skall kunna genomforas pé ett meningsfullt sitt.

Arbetsgivaren kan i enlighet med reglerna i 21-22 §§ medbestimmandelagen beléigga de
personer som deltar i lonekartliggningsarbetet med tystnadsplikt. Detta kan t.ex. gilla
uppgifier om enskilda individers i6ner. Tystnadsplikten diskuteras lampligen i samband med
att arbetet planeras.

Utdrag ur diskrimineringslagen avseende Ionekartliggning bifogas.

Lionekartliggningens genomfiirande

Arbetet med karldggning och analys av 16ner samt upprittande av en handlingsplan for
jamstillda l6ner kan delas in i fyra steg. Inom respektive steg finns olika arbetsmoment.

Steg 1
Bestimmelser och praxis om 16ne- och anstillningsvillkor
e Kartliggning
e Analys
o Atgirder
Steg 2
Lika arbeten
o Gruppering av lika arbeten
e Kartldggning
» Analys

o Atgirder



Steg 3
Likvirdiga arbeten
o Identifiera kvinnodominerade grupper
o Identifiera likvirdiga arbeten
e Analys
o Atgirder
Steg 4

Handlingsplan

Steg 1 Bestimmelser och praxis om line- och anstillningsvillkor
Kartldgening

Kartlaggningen skall omfatta alla anstillningsvillkor oavsett om de ir individuella eller
dverenskomna i lokala eller centrala kollektivavtal. Aven regler som arbetsgivaren tillimpar
ensidigt skall kartliggas. Det innebiir till exempel att eventuella beldningssystem, som bonus,
och andra férméner skall tas med.

Aven de principer och kriterier som anviinds vid 16nesittningen for att bedéma arbetets
svarighetsgrad och de anstiilldas kvalifikationer och prestationer skall kartliggas.

P4 tjinstemannasidan forekommer inte l6nesystem som i arbetaravtalen. Loneavtalen bygger i
stillet pa att 16nen skall s#ttas genom en i avtalen angiven process och att hdnsyn dérvid skall
tas till ett antal faktorer i Sverensstimmelse med centrala och lokala avtal. Aven foretagens
tillimpning av l6neprocessen skall kartléiggas i detta steg i I6nekartldggningen.

Analys

Nér kartliggningen av 16ne- och anstillningsvillkoren dr genomfdrd skall den analyseras.
Syftet ér att sékerstilla att de bestimmelser och den praxis som anvinds &r kdnsneutrala.
Traditionellt finns det en tendens att virdera arbetsuppgifter som utférs av kvinnor ligre én de
som utfors av min. Monotona, repetitiva arbetsuppgifter behdver inte vara mindre péfrestande
4n tunga lyft, att kontakta nya kunder behéver inte vara svarare &n att virda de som redan
finns.

Den lokala 16neprocessen for tjiinsteminnen skall analyseras for att sékerstélla att den ger
forutsittningar f6r en kénsneutral tillimpning.

Att bestimmelserna och den praxis som anviinds pa foretaget ir konsneutrala innebér inte
med automatik att osakliga I5neskillnader inte forekommer. Om de tillimpas pé ett icke



konsneutralt sétt kan &nd4 osakliga l6neskillnader uppsta. Forst ndr man kommit till steg 2
och 3 i l6nekartldggningen kan detta avgbras.

Atgdirder

Om bestimmelser eller praxis som anvinds pi foretaget inte #r knsneutralt konstruerade
skall de rittas till. Atgiirderna skall foras in 1 handlingsplanen.

Steg 2 Lika arbeten
Gruppering av lika arbete

For att gora en kartldggning av loneskillnader kréivs att man gor en gruppering av dem som
utfor arbetsuppgifter som #r att betrakta som lika eller i det nirmaste lika. Det handlar om
personer som har arbetsuppgifter som éir s4 lika att skillnaderna saknar betydelse for
16neséttningen. Anstiillda som har lika arbeten grupperas tillsammans oberoende av
avtalstilihérighet, anstillningsform eller organisatorisk placering.

Om det inte finns ngon grupp med bade kvinnor och mén s& behdver inte ndgon ytterligare
analys gbras i denna del. Arbetet fortsiitter d& med steg 3 Likvirdiga arbeten.

Kartliggning

Fér varje grupp kartliggs 16ne- och anstillningsvillkoren. For att jimforelsen skall bli korrekt
kriivs att 16nerna 4r jimforbara med varandra. Det betyder att det kan vara nddvindigt att ta
med tilligg och rorliga ldnedelar och rikna upp deltidsléner till heltidsloner. Aven andra
anstillningsvillkor 4n 16n méaste beaktas. Tjanstebil, lunchfdrméaner och andra forméner skall
dirfor tas med i kartliggningen. OB-ersittning och 6vertidsersittning skall ddremot inte tas
med.

Det ar viktigt att ha i tanke att kartliggningen utgér grunden for den analys som senare skall
gdras. Det #r darfor viktigt att man tar fram allt relevant bakgrundsmaterial och gar igenom
detta.

Kartliggningen kan redovisas pa olika sitt. En metod #r att f5r varje grupp med lika arbete
redovisa antal kvinnor respektive miin, medellén for kvinnor respektive mén, hela gruppens
medelldn, kvinnors medelisn i procent av ménnens och 16nespridning i form av higsta och
liigsta 16n for kvinnor respektive méin. Vill man inte redovisa de faktiska medellonerna kan
man stanna vid att endast ange kvinnornas medellén i procent av ménnens. Syftet 4r da att
visa vad som behdver analyseras utan att de faktiska l5nerna blir kéinda. Vid talet 100 har
kvinnor och min samma medellon.

Analys
Om kartliggningen visar att det finns l6neskillnader mellan kvinnor och mén skall
skillnaderna analyseras. Det kan da visa sig att det behdvs ytterligare underlag for att géra en

riktig analys.

Analysen skall visa om grunderna fér 16neséttningen och férménerna har tillampats p ett
sakligt sitt oberoende av kdn. Analysen skall utga fran foretagets l6nepolicy. Om den &r



kénsneutralt utformad och tillimpas korrekt skall inga osakliga loneskillnader uppkomma.
Om foretaget tillimpar individuell 16neséttning, dér personlig kompetens, maluppfyllelse och
prestation premieras, kan analysen enbart goras pa individniva. Det kan da bli nddvéandigt att
redovisa individuella l8ner.

Atgarder

Om I6neskillnader mellan kvinnor och méin inte kan forklaras av sakliga skil skall
arbetsgivaren genomfbra lonejusteringar och andra atgérder. Det &r framfor allt
léneprinciperna och lénekriterierna som tidigare definierats i steg 1 som skall ligga till grund
for att forklara I6neskillnader, givetvis under forutsittning att kriterierna &r kénsneutrala.

Aven annat #n det som anges i steg 1 kan utgdra sakliga skal for 16neskillnader. Det kan till
exempel vara en arbetstagares Gvertidsaviosning eller att en arbetstagare nyligen har
omplacerats fran en mer kvalificerad befattning till en mindre kvalificerad. Aven Ioneldget pa
arbetsmarknaden #r en faktor som kan utgora skl for l6neskillnader.

Kostnader och tidsplan f6r att dtgérda osakliga loneskillnader fors in i handlingsplanen.
Steg 3 Likvirdiga arbeten

Nista steg i lonekartléggningen &r att analysera l6neskillnaden i de grupper som #r eller
brukar vara kvinnodominerade med andra likvirdiga grupper pa foretaget. Avsikten &r att
sikerstilla att 16nelsget inte halls nere pa grund av kvinnodominans. Bakgrunden till denna
bestdmmelse #r att kvinnliga yrken ofta utmérkts av en undervérdering av kraven 1 arbetet
med en ldgre 16n som foljd.

Identifiera kvinnodominerade grupper

Med kvinnodominerade grupper avses grupper dér andelen kvinnor uppgar till eller Gverstiger
60%. Det &r viktigt att notera att en grupp kan besté av endast en person.

Om det inte finns nigra kvinnodominerade grupper pé arbetsplatsen behdver ingen ytterligare
analys goras i detta steg.

[dentifiera likvirdigt arbete

De kvinnodominerade grupperna ska jimfSras med likvirdiga grupper dér den manliga
andelen Sverstiger 40% (d v s kénsneutrala och mansdominerade grupper). Med likvirdiga
menas tva arbeten som utifrin en sammantagen bedémning av de krav som stills samt dess
natur kan anses ha lika viirde . Arbetena kan till innehéllet vara mycket olika, men kan vid en
virdering #nd4 betraktas som likvirdiga. Ett uppmirksammat exempel #r nér arbetsdomstolen
fastslog att arbetet som barnmorska var likvérdigt med arbetet som sjukhustekniker.

Nér man ska gora en bedémning av likviirdiga arbeten &r det bra om det finns
arbetsbeskrivningar som forutom arbetsuppgifter ocksd beskriver anstréingning och
arbetsforhallanden.



Enligt diskrimineringslagen skall genomgéngen genomftras pa ett metodiskt och strukturerat
sitt. Likvirdiga arbeten skall identifieras med hjilp av fyra huvudfaktorer; kunskap/fiirdighet,
ansvar, anstringning och arbetsférhillanden. Men det &r ofta nédvindigt att anviinda
ytterligare kriterier for att gora en relevant bedémning. Vid genomgéngen &r det arbetets krav
som skall jamforas, inte arbetstagarnas kompetens och prestationer. Kompetens och
prestationer &r av betydelse forst nér individuella Joneskillnader analyseras.

Eftersom de fyra huvudfaktorerna #r allméint hillna bér de konkretiseras utifran arbetsplatsens
och arbetsuppgifternas krav. Nir huvudfaktorerna ér allmént halina bdr de konkretiseras
utifran arbetsplatsens och arbetsuppgifternas krav. Nir huvudfaktorerna konkretiseras i
underkriterier &r det viktigt att man viljer kriterier som pa ett kénsneutralt sétt fangar det som
ar viktigt for arbetet. Det dr ocksé en fordel om kriterierna har en kontinuitet fran ar till ar, for
att underlitta uppfoljning av tidigare kartliggningar och analyser.

Det praktiska arbetet med virderingen kan se ut pa olika sétt. Det dr dock viktigt att
kontrollera att det inte sker nigot systematiskt missgynnande. Hur virderingen gérs beror pa
foretagets verksamhet, inriktning och mal.

Exempel pa identifiering av likvirdigt arbete

Huvudfaktorer och exempel pa kriterier som kan finnas med for identifiering av likvérdiga
arbeten 4r:

Kunskap/firdigheter

e Kan vara formell utbildning, specialutbildning, erfarenhet, fingerfiirdighet,
problemlsning och sociala férdigheter.

Ansvar

o Kan innebéra ansvar for personal, kunder, ekonomi, utrustning, forhandlingar samt ge
rad och information.

Anstréingning
¢ Kan innebira bade fysisk och psykisk pafrestning sdsom tungt arbete, repetitiva
arbetsmoment, obekvima arbetsstillningar, ensidighet, bundenhet, ryckighet,
varsamhet, uppmirksamhet, kéinslomissig anstringning, stress och arbetsbelastning.
Arbetsforhallanden
e Bedémningen bor ta hiinsyn till bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljn.
Analys
Nir de grupper som skall analyseras har identifierats skall 16nerna och de &vriga

anstillningsvillkoren inom grupperna jimforas. Jimforelsen ska gras pd samma sétt som nér
lika arbeten jamfors. Om det finns kvinnodominerade arbeten som har hogre krav i arbetet,



men légre 16n &n arbeten som dr kénsblandade eller manligt dominerade bor dessa ocksé
analyseras.

Aven l6nespridning inom den kvinnodominerade gruppen och jimforelsegruppen skall
analyseras. Om det finns skillnader kan det innebiira att kvinnor och mén behandlas olika vid
16neséttning och utveckling i arbetet. Flera forskningsresultat visar att 1nespridningen ofta 4r
mindre i de kvinnodominerade grupperna 4n i andra grupper.

Atgéirder

Om loneskillnader mellan kvinnor och min inte kan forklaras av sakliga skl som &r
oberoende av kon ska arbetsgivaren genomfbra l6nejusteringar och andra atgérder.

Det iir framforallt l6neprinciperna och 1onekriterierna som tidigare definierats i steg 1 som ska
ligga till grund for att forklara 16neskillnader, givetvis under forutsittning att kriterierna 4r
kénsneutrala.

Aven annat 4n det som anges i steg 1 kan utgéra sakliga skl for loneskillnader. Till exempel
kan det vara en arbetstagares Svertidsavlssning eller att en arbetstagare nyligen omplacerats
frin en mer kvalificerad befattning till en mindre kvalificerad. Aven l8neliget pa
arbetsmarknaden #r en faktor som kan utgéra ett sakligt skil for 16neskillnader.

Kostnader och tidsplan for att atgéiirda osakliga l6neskillnader f6rs in 1 handlingsplanen.
Steg 4 Handlingsplan

Nir kartliggning och analys har genomfborts ska arbetsgivare som vid kalenderarets borjan
hade minst 25 anstéllda uppriitta en handlingsplan for jimstillda 1oner. Handlingsplanen ska
bland annat redovisa resultatet av kartliggningen och analysen samt vilka 4tgirder som ska
vidtas om det har framkommit att osakliga 16neskillnader finns i foretaget.

Osakliga Ioneskillnader ska atgéirdas snarast mojligt dock senast inom 3 4r. Om osakliga
loneskillnader upptécks ska handlingsplanen beskriva hur skillnaderna ska elimineras. En
handlingsplan méste upprittas dven om det vid kartliggnings- och analysarbetet inte har
framkommit att det finns nigra osakliga 16neskillnader eftersom handlingsplanen ska redovisa
resultaten fran arbetet, oavsett vilket resuliatet ir.

En redovisning av handlingsplanen ska féras in i foretagets jamstilldhetsplan.
Handlingsplanen f6r jimstéllda 16ner ska ha féljande innehall:

o  Utvdrdering
¢ Redovisning av:
- 16ner och praxis

- lika arbete
- likviérdiga arbeten

o Atgdrder, kostnadsberdkning, tidsplan

Handlingsplanen ska kunna ligga till grund fr genomfdrande av eventuella atgérder samt
dessutom kunna vara ett underlag for utvérdering vid nista lonekartliggning. Hur



handlingsplanen utformas i detalj avgérs lokalt. Rubrikindelning och uppbyggnad beror pi
vad som framkommer i lonekartldggningsarbetet.

Checklista for upprdttande av handlingsplan
Inledning

Har gérs limpligen en dvergripande beskrivning av hur arbetet med 16nekartléggning
bedrivits och hur samverkan skett.

Beskriv nér arbetet startat och néir det slutforts.
Foreligger samsyn om delarna i det partsgemensamma l6nekartliggningsarbetet?
Utvdrdering av foregaende handlingsplan

Hir beskrivs den partsgemensamma utvirderingen av foregiende handlingsplan. Har resultat
uppnétts for det som planerats i foregende handlingsplan? Ar det nigot som kvarstér och
maste atgérdas?

Redovisning av resultatet av kartldggning och analys av bestdmmelser och praxis om loner
och loneformaner (STEG 1)

Hiir redogors fSr vad som kartlagts och analyserats vad giller bestimmelser och praxis som
tillimpas vid 18nesittningen i foretaget. Det kan vara lokala och centrala kollektivavtal,
policys och kriterier som tillimpas i foretaget. Resultatet av kartlaggningen och analysen ska
redovisas. Om resultatet fir att det finns bestimmelser och praxis som kan medftira osakliga
lsneskillnader s ska det i handlingsplanen ocks redovisas vilka dtgérder som ska vidtas. Ar
det nagot som direkt ska dndras? Finns det behov av att utbilda eller pé annat sétt

medvetandegora chefer eller medarbetare?
Redovisning av kartldggning och analys gdllande lika arbete (STEG 2)

Redogor for vilka arbeten samverkansgruppgen har identifierat som lika. Redogor for
resultatet av analysen av de anstilldas villkor inom de grupper som har lika arbeten. Beskriv
de l6neskillnader som finns och om de 4r att betrakta som sakliga eller ej. Redogor for de
atgérder som behdver genomforas.

Redovisning av kartliggning och analys gdllande likvirdiga arbeten (STEG 3)

Redogér for de grupper av arbeten som identifierats som likvirdiga. Redogor for vilka av
dessa grupper som 4r kvinnodominerade samt vilka ickekvinnodominerade grupper som dessa
jamforts med. Finns det loneskillnader vid dessa jamfrelser? Ar de sakliga? Hur ser
l6nespridningen ut? Finns det kvinnodominerade grupper med hogre krav, men ldgre 16n, &n
léigre viirderade icke kvinnodominerade grupper? Om atgérder behéver vidtas ska de
beskrivas i handlingsplanen.

Redovisning av kostmadsberdkningar och tidsplanering for atgdrder



1 handlingsplanen ska visas vilka 4tgiirder som planeras, vad de kostar och hur de ska
genomfdras, Planeringen ska tidsittas. Beskriv t.ex. vid vilken tidpunkt hdjning av en osaklig
loneskillnad ska ske och om det ska ske i ett eller flera steg. Notera ocksa vem som har ansvar
for vad. Bestdim ocksé nér nista lonekartlaggning ska genomféras.

Handlingsplanen ska bade ligga till grund for det fortsatta arbetet med eventuella atgiirder och
for utviirderingen av l6nekartliggningen.

Diskrimineringslag;

SFS 2008:5607

3 kap. Aktiva dtgirder

Arbetslivet

Sanrverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare

1§

Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva &tglirder for att

uppni lika rittigheter och majligheter i arbetslivet oavsett kin, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, och sérskilt motverka diskriminering

i arbetslivet pd sddana grunder.

Lonefragor

10§

I syfie att upptiicka, dtgiirda och forhindra osakliga skillnader i 16n

och andra anstiillningsvillkor mellan kvinnor och miin ska arbetsgivaren vart
tredje ar kartligga och analysera

— bestimmelser och praxis om léner och andra anstiliningsvillkor som
tilldmpas hos arbetsgivaren, och

— loneskillnader mellan kvinnor och méin som utfor arbete som #r att betrakta
som lika eller likvirdigt,

Arbetsgivaren ska bedma om firekommande 16neskillnader har direkt

eller indirekt samband med kiin. Beddmningen ska sérskilt avse skillnader
mellan

— kvinnor och min som utfr arbete som #r att betrakta som lika, och

— grupp med arbetstagare som utfor arbete som #r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfSr arbete som r att betrakta
som likvirdigt med sidant arbete men inte &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat.

11§

Arbetsgivaren ska vart tredje ér uppritta en handlingsplan for jimstillda
16ner och dir redovisa resultatet av kartiiggningen och analysen enligt

10 §. I planen ska anges vilka 18nejusteringar och andra atglicder som behdver
vidtas fSr att uppné lika l6n for arbete som #r att betrakta som lika eller
likviirdigt. Planen ska innehdlla en kostnadsberdkning och en tidsplanering
utifrin mélsitiningen att de l8nejusteringar som behdvs ska genomfiiras

s4 snart som mdjligt och senast inom tre ar.

En redovisning och en utviirdering av hur de planerade dtgirderna genomfiirts
ska tas in i efterfljande handlingsplan,



Skyldigheten att uppriitta en handlingsplan fiir jamstillda l8ner géller inte

arbetsgivare som vid det senaste kalenderarsskiftet sysselsatte firre &n 25 arbetstagare.
12 §

Arbetsgivaren ska forse en arbetstagarorganisation i frhallande till

vilken arbetsgivaren &r bunden av kollektivavial med den information som

behdvs for att organisationen ska kunna samverka vid kartliggning, analys

och upprittande av handlingsplan fir jamstéllda 15ner.

Avser informationen uppgifter om 16n eller andra forhéllanden som berér

en enskild arbetstagare giller reglerna om tystnadsplikt och skadestind i 21,

22 och 56 §§ lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet. 1 det allminnas
verksamhet tilldimpas i stéllet 14 kap. 7, 9 och 10 §§ sekretesslagen

(1980:100}.




